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Zadanie audytowe zostalo przeprowadzone zgodnie z planem audytu wewnetrznego na rok

2018 w Urzedzie Miasta i Gminy w Czarnem.

Audytor wewnetrzny postanowit objgé zadaniem audytowym nastepujgce obszary ryzyka:
- wewnetrzne srodowisko prawne dotyczace kontroli zarzgdcezej i zarzadzania ryzykiem,

- dokumentacj¢ procesu samooceny kontroli zarzadezej,

- dokumentacj¢ procesu samooceny zarzadzania ryzykiem,

- terminowo$¢ sporzgdzania i skladania oswiadczeni o stanie kontroli zarzadezej,

Zadanie audytowe przeprowadzil audytor wewnetrzny realizujgcy zlecenie na rzecz Gminy

Crarne:

1. Marek Zuczek, na podstawie upowaznienia do przeprowadzenia zadania audytowego

z dnia 1 marca 2018 r,

Temat zadania audytowego:

Funkcjonowanie systemu kontroli zarzadezej] w Przedszkolu Gminnym w Czarnem
Badany okres:

Stan na grudzien 2018 roku

Kryteria:

1. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2009.157.1240

Ze Zm.)

2. Standardy Kontroli Zarzadcze} wdrozone Komunikatem Nr 23 Ministra Finansow

z dnia 16 grudnia 2009 r.



Cel przeprowadzenia zadania audytowego:
Celem zadania audytowego bylo:

1. Racjonalne zapewnienie kierownika jednostki, ze funkcjonujgcy w jednostce system
nadzoru w zakresie wykonywania dzialah z zakresu kontroli zarzadcze] dziala
prawidlowo.

2. Racjonalne zapewnienie kierownika jednostki, ze system kontroli zarzadczej gwarantuje
sporzadzenie miarodajnej i zgodnej ze stanem faktycznym informacji o stanie kontroli

zarzadczej.

Podjete dzialania i zastosowane techniki przeprowadzania zadania audytowego:

W trakcie zadania audytowego zostaly przeprowadzone rozmowy z Dyrektorem Przedszkola

Gminnego w Czarnem, oraz przeprowadzorio anaiiéé dokﬁfheﬁtacji skladajgcej si¢ na system

kontroli zarzgdezej.

Tlo informacyjne:

Kontrole zarzadczg stanowi ogol dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadafi jednostki w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terininowy. Kontrola
zarzgdcza dotyczy przede wszystkim dzialan zwigzanych 2z wyznaczaniem celow
i zapewnieniem ich realizacji a nie tylko dziatania kontrolne, ktére stanowia jedynie element

sktadowy calego systemu kontroli zarzadczej.

Definicja kontroli zarzadczej, ktoéra zostala zapisana w ustawie o finansach publicznych
wskazuje na jej szeroki zakres i w przedszkolu nie powinna by¢ ograniczona jedynie do spraw
finansowych ale winna by¢ stosowana do wszystkich obszaréw dzialalnosci przedszkola

ze szezegd Inym uwzglednieniem dydaktyki 1 wychowania.

Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szezegolnosei:

- zgodnodci dzialalnosei z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skuteczno$é i efektywnoéé dziatania,

- wiarygodnosé sprawozdan,

- ochrona zasobow,



- przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania,
- efektywnos¢ i skuteczno$é przeplywu informacii,
- zarzgdzanie ryzykiem.

Standardy Kontroli zarzgdezej zostaly ogloszone w komunikacie nr 23 Ministra Finansow
z dnia 16 grudnia 2009 roku w sprawie standardéw kontroli zarzadcze)j dla sektora finansow
publicznych. Standardy nie stanowig przepiséw prawa powszechnego, sa jedynie
wskazdéwkami, ktore nalezy dostosowaé do specyfiki danego przedszkola. Standardy nalezy
traktowad jako wytyczne i pelnig funkcje pomocnicza dla kierujacego dana jednostka. Celem
ich jest promowanie i wdrazanie jednego modelu zarzadzania, ktére powinno by¢ spdjne
i tozsame z miedzynarodowymi standardami w tym zakresie z uwzglgdnieniem specyficznych
zadan jednostki w ktorej sa wdrozone.

Standardy” koniroli zarzadcze] przedsiawione zostaly w pieciu grupach odpowiadajgeyci

poszezegolnym elementom kontroli zarzadcezej t).:
1. Srodowisko wewnetrzne,
2. Cele i zarzadzanie ryzykiem,
3. Mechanizmy kontroli,
4. Informacja i komunikacja,
5. Monitorowanie i ocena,

i powinny znalez¢ sie we wdrozonym w jednostce systematyzujacym kontrolg zarzadeza

w przedszkolu.

Stan Faktyczny:

Obszar 1: Realizacja postanowien systemowych aktéow prawa wewngtrznego

regulujacych kwesti¢ kontroli zarzadczej.
AKkty prawa wewnetrznego o charakterze systemowym:

Zarzadzenie Nr 4a/2010 Dyrektora Przedszkola Gminnego w Czarnem z dnia 19 sierpnia
2010 w sprawic okreslenia sposobu prowadzenia kontroli zarzadczej w Przedszkolu

Gminnym w Czarnem oraz zasad koordynacji wprowadzajacym Regulamin Kontroli



Zarzadezej w Przedszkolu Gminnym w Czarnem, stanowigcym zalgeznik do ww.,

zarzgdzenia.

W powyzszym dokumencie okreslone zostaly cele i zadania kontroli zarzadezej, elementy

systemu kontroli zarzadezej jak rowniez zakres kontroli finansowe;j.
Rekomendacja:

Zdaniem audytora w zwigzku z brakiem w jednostce systemu zarzadzania ryzykiem,

koniecznym staje si¢ jego wytworzenie i wprowadzenie do wykorzystania w jednostce.

Obszar 2: Funkcjonowanie standardow kontroli zarzadezej

1 Czy w' jednostce promowane sq waltosm etyczne?_ o

NIE Przyczyny w jednosrce b: ak jESf skaralogowanych Iegulaqz dolyczqcych zasad erykz
0 dotyezqeyeh nauczycieli jak | pracownikow niepedagogicznych, zasady elyczne dila
nauczycieli okresla  karta nauczyciela a dla pracownikow  niepedagogicziych

okrestone sq w kodeksie pracy.

2 Czy pl zy wykonywanlu pow1ez zonych zadan p1 zes’ﬁzegane sq wartosc1 etyczne?

TAK Dowody momrormg prowadzony przez kurowmcnvo jednosrkz w przedszkolu nie
0 wystepuje zjawisko mobbingu i nie wystepowaly przypadki molestowania, rejestr skarg

na dzialanie przedszkola.




KOMPETENCJE ZAWODOWE

3. Czy zadbano aby wszyscy pracowmcy gednostkl posmdah w1edze;, umlejf;tnosm i dosw1adczeme

pozwalajatce skuteczme i efektywme wypelmac p0w1elzone zadama‘?

TAK

O

dowody: wymagania  dotyczgee kwalzfzkc.rc,u nauczycrel: okreslone  sq
w Rozporzqdzeniu  Minisira  Edukacji  Narodowe z dnia 12 marca 2009 r.
a kwalifikacje zatrudnionych pracownikéw niepedagogicznych okresla rozporzqdzenie
Rady Ministrow z dnia 18 marca 2009 v, w sprawie wynagradzania pracownikow
samorzgdowych, ocena okresowa dla nauczycieli jest prowadzona, dla pracownikow
nieedukacyjnych, ktdrzy zatrudnieni sq na stanowiskach pomocniczych ocena nie jest

Wymagand.

4 Czy ploces zatrudmema Jest p;owadzony w sposob zapewmajqcy wyb01 najlepszego kandydata

na dane stanow;sko p1acy_ Sty

TAK

O

dmvody dokmnenfacja z nabm u, akra o.sobowe nabor na sfcmowzs*ka pr acowmkow

nieedukacyjnych, jednostka posiada instrukeje opisujgeq przebieg naboru.,

TAK

dmvody .szkolema zewne;n zne i wewngfrzne dIa nauczyczelz oraz dia pF acowmkow

| nieedukacyjnych,

UWAGIL | Zdaniem  audytora  wewnetrznego,  nalezaloby — rozwazyé  wprowadzenie
(PROPOZ |udokimmentowanego procesu Samooceny pracownikow; fego typu mechanizm moglby
YCIE) stanowié dodatkowe Zrédio zapewnienia o stanie kontroli zarzgdczej w jednosice.

; TRUKTURA ORGANIZACY,]N .

6. Czy stluktura orgamzacy]na Jednostkl jest dostosowana do aktuainych celow 1 zadan‘7 g ;'_: :

TAK

dowody: Regulamm organizacyjny jednosfkf, Statut.




7. Czy zalﬂes zadan up1awmen i nad201u w Jednostce Jest Okl eslony W formle plscxmle_] w sposob

plZGjIZ}fSty i spOJny‘?
TAK dowody: Regulamm organizacyjny Jednosrkr zakres obowigzkow  poiwierdzomny
0 podpisem  pracownika, Jednostka posiada rejestr upowaznien do przetwarzania

danych osobowych.

.8 Czy aktuainy zakles obowra(zkow_ up1awmen 1 0dp0w1ed21a}nosc1 Jest okresiony dla kazdego'

pl acown1ka‘7

TAK i dowody momrormg procest, zala es jESI okr es’lony dZa kazdego }2j acowmka

9 Czy w jednostce prccyzyjme okleslono zakres 'delegowanych uprawmen‘?

TAK dowody Regulmmn organizacyjny, Jegu!ammy porzqdkowe zm’a esy obowiqzkow
0 plan wrlopéw, ksiega rejestrow zastepstw wynika z karty nauczyciela, brak jest

wregilowan w tym zakresie dla pracownikow nieedukacyjnych.

UWAGI | Zastepowalno$é wynika z karty nauczyciela. Nalezaloby wprowadzié zapisy dotyczqee
(PROPO zastepowania pracownikow nieedukacyjnych.

ZYCIE)

10 Czy zakzes deiegowanych upiawnlen Jest odp0w1edn1 do wagl podejmowanych decyZJl stopnla.'

1ch skomphkowama i lyzyka Z nimi: zw1qzaneg0‘?

TAK dowody momtormg pmcesu na szezeblu iaerowmctwa ]ednosrkz

0

11 Czy plzy e;me delegowanych uplawnlen Jest potw;mdzane podplsem‘?

TAK dowody: monitoring procesu, przy upmvazmemach

O

UWAGI | Brak jest upowaznienia do odbioru przesylki poleconej.
(PROPOZ
YCIE)




CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

12 Czy 1SEI116J6 OplS mrsp?

TAK

O

dawody Opm misji Jednosfkr oia eslony zosml we ws/c;pie do Ustawy 0 sysrenue

os$wiary. (nie jest stworzony oddzielny dokument)

OKRESLANIE CELOW I ZADAN MONITOROWANTE I OCENA ICH REALIZACJI

13 Czy ]asno okleslono ceie 1zadama Jednosth " ! i

TAK

0

dowody: Ceie d zadan.ra ]edno s‘tk: ok ea]one zosrcn’y w Usfawze 0 syslenfre oswmry jak

rowniez zostaly sprecyzowane w Staticie przedszkola - zgodnie z przepisami ustawy

-14 (,zy _]aSIIO okleslono cele 1 zadama ]ednostkl W pespektyw1e 10cznej‘? S

TAK

dowody

plany roczne ( orgmuzaqa roku szkolnego ngmm wychowawezy,
Sprawozdania dyrektora z dzialalnosci przedszkola i wyniki nadzoru pedagogicznego,

Zadania dotyczqcee dzialan pedagogicznych oraz budzeiu jednostki).

14 Czy wykoname ce]ow 1 zadan momtorowane Jest za pomoca wyznaczonych mlermkow‘? o

Raporr z ewaluacy wraz

TAK dowody L:sry obecnosc.r Pmrokoly, Spmwozdama

0 ze wskaznikami,

NIE prayezyny: jako takich miernikéw nie ma, ale jako mechanizm shizgcy zapewnieniu

| prawidlowego dzialania poszczegolnych 0sob sluzy m.in. Rada Rodzicéw ocenia prace
nauczyciela stuzysty, jak réwniez Komisji Oswiaty

UWAGI  |sposéb monitoringu w opinii kierownika jednostki  jest dostosowany dla kazdej |

(PROPOZ | osoby/komdrki realizujgeef zadania. '

YCIE)

15 Czy plzepmwadzajqc ocenq Leahzacjl celow i zadan uwzgl&;dma su; klytenum oszczc—;dnosm

efektywnosm 1 skutecznoscﬁ




TAK

dowody: ograniczenia wynikajqce z planu finansowego, w jednosice nie wymaga si¢

od pracownikdéw  dodatkowych  dokumentow  potwierdzajgcych — oszczednosc,

efektywnosé i skutecznosé (wynika to z przepisow prawa).

16 Czy okleslaja;c cele 1 zadama wskazano osoby odpowxedzxaine_ bezposwdmo za 1ch Wykoname'

01 az zasoby p1 zeznaczone do 1ch leahzaq 1'?

TAK

O

dowody: W akuszu organizacji wskaz(mo osoby odpowzcdz:alne 7a wykoname

okreslonych celow.

Przy dekretacji pism wskazujfe sig bezposrednio osobe odpowiedzialng.

1 zada _'_'_;01az reahzowanych plzezl Jednostk@ konkletnych programow { plojektow?

.17 :-"Czy “nie IzadZIE:j mz I&Z.W roku'dokonu_]e?_sm;' 1dentyﬁkac_]1 ryzyka W odmesmmu do elow_

Nie dowody W Jednosrce br ak _]BSf sysremu zarzqdzama P yzyklem

.

UWAGI | Zarzgdzanie ryzykiem nie jest realizowane przez wszystkich pracownikow oraz nie jest
(PROPOZ | realizowane wedlug jednolitego schematu. W opinii audytora wewnelrznego nalezy
YCIE) podjgé dzialania zmierzajgee ku stworzeniu jednolitego systemu zarzqdzania ryzykiem.

1 8 Czy system zalzqdzama 1yzyk1em Jest dokumentowany‘?

dowody WJednosfce br ak je.sf systemu zar zqdzanm ryzyklem

NIE

o

UWAGI | Zarzgdzanie ryzykiem nie jest realizowane przez wszystkich pracownikéw oraz nie jest
(PROPOZ |realizowane wedlug jednolitego schematu. W opinii audytora wewnelrznego nalezy
YCIE) podigé dzialania zmierzajgee ku stworzeniu jednolitego systemu zarzqdzania ryzykiem




AN ALIZA RYZYKA

19 Czy zldentyﬁkowane ryzyka poddano anahzle majqce} na celu ohesleme pr awdopodoblenstwa

1ch wystqplenla i mozhwych skutkow‘?

dowody WJednosfce br ak ]esf sysfemu zarzgdzania 1 yzyk:em

NIE

|

UWAGI | Zarzgdzanie ryzykiem nie jest realizowane przez wszystkich pracownikéw oraz nie jest
(PROPOZ |realizowane wedlug jednolitego schematu. W opinii audytora wewngliznego nalezy
YCIE) podigé dzialania zmierzajgce ku stworzeniu jednolitego systemu zarzqdzania ryzykiem

20 Czy okreslono akceptowany poz1om ryzyka‘?

dowody WJednosfce brak jest sysfemu zar. zqdzama 7 yzyk:em

NIE o

[UWAGI H‘Zarzqdzanie ryzvkiem nie jest realizowane przez wszystkich pracownikow oraz nie jest

(PROPOZ | realizowane wedlug jednolitego schematu. W opinii audytora wewnetrznego nalezy

YCIE) podigé dzialania zmierzajgce ku stworzeniu jednolitego systenu zarzqdzania ryzykiem
REAKCJA NA RYZYKO ' |

21 Czy w stosunku do kazdego 1st0tnego ryzyka okleslono 10dzaj 1eakcl1 ?

dowody WJednosrce b ak Jest vysremu zat zqdzama I yzyk.rem

NIE

mi

UWAGI | Zarzqdzanie ryzykiem nie jest realizowane przez wszystkich pracownikéw oraz nie jest
(PROPOZ |realizowane wedlug jednolitego schematu. W opinii audytora wewnetrznego nalezy
YCIE)

podjqé dzialania zmierzajgee ku shworzeniu jednolitego systemu zarzqdzania ryzykiem.

22 Czy okleslono dzmlama ktore nalezy pod]qc W celu zmme]szema danego 1yzyka do

akceptowanego pozmmu‘?

TAK

O

dowody: W Jednostce brak Jest system zai zqdzama I yzykrem

10



" TUWAGI
(PROPOZ
YCIE)

Zarzgdzanie ryzykiem nie jest realizowane przez wszysikich pracownikéw oraz nie jest

realizowane wedlug jednolitego schematu. W opinii audytora wewneirznego nalezy

podigé dzialania zmierzajgee ku stworzeniu jednolitego system zarzgdzania ryzykiem

DOKUMENTOWANIE SY TEMU KONTROLI ZARZADCZEJ

23 Czy dokumentaqa kontroh zarzqdczej }est spOJna i doste;pna 'dla wszystklch osob,- dla ktorych

]est mezbf;dna‘?

dowody dokumentacja dostepna u  kierownika jednostki (Regulamin kontroli

TAK
i zarzgdcze).
NAD ZOR

24 Czy piowadzony: jest 'nadzor ad wykonamem zada' W celu'ach oszcze;dnej,

skutecznej 1eahzac11 '

efektywnej 1

TAK

O

dowody nadzo: kierownictwa 11ymkcchy z bezpow edmego nmn.rrm ingu reahzac]z
zadan, sprawozdawczo$¢ wynikajgea z przepiséw prawa i stosunkow  cywilno-

prawsych.

CIAGLOSC_D_ZIALALNOSCI S

25 Czy zapewmono 1stmeme mechamzmow s}uzqcych utxzymamu c;qglosm dmalainosm Jednostkl

.. wkaTZYSTuJQC m in, 9 S

TAK

a

dowody system smlych zas*fgpsrw plcmy ur lopow po!zrykc; mchunkowmc;

(}CHRONA ZASOBOW

26. Czy zadbano aby dostc;p do zasobow Jednostig mlaiy wy}qczme upowazmone osoby'?

TAK

O

dowody: klucze w posiadaniu osobh upowaznionych, po zamknigciu pomle.szczen dostep

do pomieszczern ma tylko personel sprzgtajgey, alarm  sygnalizujgcy  prébe

nieatforyzowanego wejfscia do budynku, system przeciwpozarowy.

i1



27 Czy wszystkn:n placowmkom okleslono 0dp0w1edzzalnosc za Aapewnlenle ochrony 1 Wlasuwe_'

WYkmzystame zasobow ]ednostkl‘? g

TAK dowody pisemne przyjecie odpow:edzmh'zoscr za okfev!one zasoby (z czego jeden

i egzemplarz znajduje sie u pracownika).

SZCZEGOLOWE ~ MECHANIZMY KONTROLI . DOTYCZACE OPERACJI
FINANSOWYCHIGOSPODARCZYCH e

28 Czy 1stmejz; sf01mahzowane zasady dotycza,ce kontroh 1 oblegu dokumentow zwzqza' 7 ch zl

';' g opelaCJann fmansowynu 1 gospodarczymx w tym udzzelanla zam0w1en pubhcznych‘?

TAK dowody Pohfyka mchzmkmvascz Instr ukcya kancelary]na Instrukqa udzlelama

a zamowien publicznych.

49 Lz,y Kluczowe 0b0w1qzl<1 dotyczatce:__reahzaql-f iopexacp

“finansowych i gospodarczych |

rozdz1elone pormc;dzy 1ozne osoby"

TAK o a’owody Zflki esy obow:qzkow Po!rtykaiachzmkowoscz

TAK D Dowody Sysfem mdywrdualnych has*el i kodow dosr(;pu a’o sieci mfor malyczmj

31 Czy wszystklm placowmkom zapewmono w odpowmdmej folmle i cza31e dost@p doj "

mfonnacp mezqunych do reahzacy zadan‘? B S

TAK dowody: system obiegu dokumentow odprawy koordynacyjne z klerowmcnvem
a jednostki Rady pedagogiczne. Data wplywu pisma jest tozsama z datq dekretacjiy

i przekazania pisma na stanowisko (obieg dokumeniow tradycyjny).

12



KOMUNIKACJA WEWETRZNA

'32 Czy zapewmono efektywne mechanlzmy plzekazywama waznych mfonnaqi (w klelunku

p10n0wym1p021omym) w Jednostce‘?_ SR

TAK O dowody System obzegu dokumenfow

KOMUNIKACJA ZEWNETRZNA

33 Czy zapewmono eiektywne funkqonowame kanalow komunlkacp 2 khentami zewngtrznylm‘?

TAK 0 | dowody: strona inter netowa, sie¢ mformatyczmr obieg dokumentow sk;zynkz mazlowe

{jednostki organizacyjnej).

34 Czy na blezqco sa aktuahzowane mforma(:Je w Bluletyme Infmmaql Pubhczneﬂ

-TAK dmvoo’y W Jednos.ffe ‘1’5‘]’("7(1170 osobg bezpov edmo odpomedzwinq a wpr awac’z anie. |-

m] danych na strong internetowq (informatyk),

TAK dowody: Oswiadczenie o stanie kontroli zarzqdczej przekazywane przez Dyrektora

D Jednostki do Urzedu Miasta i Gminy.

_36 Czy W 1eakc_]1 na uwagl klelowane plzez organy nadzoquce kontlolne 1.:;'-'

informacjc

pochodzqce od khentow, mogqce wslcazyw c__ na medoskonalosm systemu kontmh :

podejmowane sq dZJalama zapobzegawcze i k01 ygu;qce" 3: fon -r:Zﬁ

TAK dowody: uwzgh;ci’mane sq uwagi z pr olokofow konn oli zewm;n znych { wewngn znych

O

SAMOOCENA

37. Czy wyniki plzepmwadzanej samooceny sq wykmzystywane do oceny i doskonaiema systemu_

kontloh zalzqdczej‘?

TAK/NIE |przyczyny:  Wystepuje  sanoocena  naiczycieli, brak  systemu  samooceny  dla

0 pracownikéw nieedukacyjnych.

13



UWAGI
(PROPOZ
YCIE)

Zdaniem  audyfora  wewngtrznego,  nalezaloby  rozwazyé  wprowadzenie

udokumentowanego procesu Samooceny pracownikéw nieedukacyjnych; tego typu
mechanizm moglby stanowi¢  dodatkowe zZrodlo zapewnienia o stanie kontroli

zarzgdczef w jednostce.

38 Czy samoocena Jest udokumf:ntoWana‘7

prIyezyny. Wyvtgptye samoocena nauczyczeh bmk systenm samoocerny

TAK/NIE

i

UWAGI |Zdaniem  audyvtora  wewnelrznego,  nalezaloby  rozwazy¢ — wprowadzenie
(PROPOZ | udokumentowanego procesu Samooceny, tego {ypu mechanizim moglhy stanowié
YCIE) dodatkowe Zrédlo zapewnienia o stanie kontroli zarzgdezef w jednostce.

oblektywnq i mezaleznq ocen(-; kontlo i za1ze;dcze:3r> |

dowody W Jednostce nie poddcmo ocenie .sysremu konf; 011 zar quC‘ZE_]

NIE

|

UWAGI W latach 2017-2018 nie bylo w jednostce prowadzonego audytu wewnelrznego
(PROPOZ

YCJE)

 ULYSKANE ZATEWNIENIA O STANIEKONTROLI ZARZADCZES

40 Czy zrodlem uzyskama zapewmenla 0 stame kontloh zalzqdcze_] Sq w szczegolnosm wymkl

'momtorowama reahzacp celow 1 zadan, samooceny kontroh Zarzqdczej, zaizqdzama 1yzyklem

:' ﬁaudytu Wewm;trznego konuoil wewm?trznych kontloh zewnq;tlznych mnych zxodel mfmmacp:

" _.: : (w tym np wymkow przeglqdow systemow zal zqdzama wewne;nznych audytow Jakosm)

TAK

dowody: kontrole zewnegtrzne
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Podsumowanie:

Wprowadzony w jednostce Regulamin z 2010 r. spelnia wymagania postawione przed

jednostkami samorzadowymi,

W jednostce zatrudnionych jest 18 nauczycieli (2 logopedow) z czego:
- 4 ma staz pracy ponizej 9 lat,

- 14 ma staz pracy powyzej 9 lat.

W jednostce zatrudnionych jest réwniez 20 pracownikow niepedagogicznych kiorych staz

pracy ksztaltuje si¢ nastepujaco:
- 3 pracownikdw ze stazem ponizej 9 lat,
- 17 pracownikéw ze stazem powyzej 9 lat.

Powyzsze wskazuje, iz zatrudniona w jednostce kadra pedagogiczna czy tez niepedagogiczna
jest kadra z duzym doswiadczeniem w wykonywanych obowigzkach dajgca gwarancje

najwyzszej jakosei pracy.

Audytor zwraca uwage na brak systemu Samooceny dla pracownikéw niepedagogicznych,
ktory méglby stanowié dodatkowe Zrodlo zapewnienia Dyrektora jednostki o stanie kontroli

zarzadcze] w jednostce.

Zdaniem audytora w jednostce wdrozy¢ nalezy sformalizowany i dostosowany kodeks etyki
dla pracownikow zaréwno niepedagogicznych jak réwniez dla nauczycieli z uwagi na to,
iz zapisy ww. regulaminu odwolujace si¢ w tej kwestii do zapisow zawartych w Kodeksie
Pracy czy tez okreslonych w Karcie nauczyciela zdaniem audytora sg zbyt lakoniczne

i ogdlne.

Ponadto audytor wewnetrzny zauwaza konieczno$¢ wdrozenia w jednostce wdrozenia
procedury zarzgdzania ryzykiem co w znacznym stopniu ulatwi zidentyfikowanie
potencjalnego ryzyka i ulatwi jego zdiagnozowanie i skontrolowanie a takze przyczyni sig

w dalszej kolejnosci do jego zminimalizowania lub catkowitego wykluczenia.

Zgodnie z § 17 ust. | rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 4 wrzesnia 2015 r.
w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu, audytor
wewnetrzny po przeprowadzeniu czynnosci audytowych omawia z audytowanym wstepne

wyniki audytu, w tym w szczegdlnosei ustalenia i propozycje zalecen. Realizujac dyspozycje
15



tego przepisu audytor wewngtrzny w dniu 20.02.2019 r. przekazal audytowanemu drogg
elektroniczng projekt sprawozdania, zawierajacy ustalenia oraz propozycje zalecen, W dniu

27 lutego 2019 1. audytowany zatwierdzil sprawozdanie.

Z kolei § 19 ust. 1 tego rozporzadzenia moéwi, ze kierownik komoérki audytu
wewnetrznego przekazuje sprawozdanie audytowanemu i kierownikowi jednostki;
w przypadku odmowy realizacji zalecen audytowany przedstawia, w terminie 7 dni
kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, pisemne stanowisko kierownikowi

jednostki i audytorowi wewnetrznemu (ust. 3).

Sprawozdanie to spotzadzono w trzech jednobrzmigcych egzemplarzach, ktore
otrzymuja:
1. Burmistrz Miast i Gminy w Czarnem,
2. Dyrektor Przedszkola Gminnego w Czarnem

3. ala

.............................

Podpis audytora
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