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Przyktadowe dokumenty — rozwigzania problemdw organizacji oswiaty w innych jednostkach samorzadu
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Niniejsza analiza organizacyjno-finansowa placowek o$wiatowych zostala zlecona Instytutowi
Bezpieczenstwa Biznesu Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie przez Burmistrza Miasta i Gminy Czarne w 2026 roku. U
podstaw tej decyzji lezala troska o prawno-organizacyjne i finansowe fundamenty funkcjonowania gminy jako
jednostki samorzadu terytorialnego, w tym szczegdlnie o wysokie naklady konieczne na szeroko rozumiang o$wiate
i wychowanie.

Dokument ten stanowi funkcjonalng i finansowa ocene placéwek o$wiatowych, obejmujaca zaréwno
analize ich funkcjonowania w ciagu ostatnich trzech lat, jak i projekcje organizacyjna na kolejne lata, w tym
wynikajace z niej obcigzenia finansowe oraz kalkulacje dzialania szk6t w réznych wymiarach — zar6wno w zakresie
zadan finansowanych z subwencji o$wiatowej, jak i tych finansowanych z budzetu gminy. Analiza uwzglednia
rowniez og6lnie niekorzystne prognozy demograficzne.

Celem opracowania jest dostarczenie wladzom samorzadowym niezaleznej, zewnetrznej, eksperckiej
odpowiedzi na pytanie, w jakim kierunku nalezy wprowadzaé¢ konieczne i mozliwe prawnie zmiany w organizacji
pracy szkol, tak aby zracjonalizowac sposéb ich dzialania i zatrudnienia, a tym samym finansowania, co w efekcie
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powinno zmniejszy¢ poziom zaangazowania Srodkéw wlasnych gminy. Wyniki analizy beda mie¢ znaczenie przy
przygotowywaniu podstaw pod ewentualne zmiany organizacyjne, przy realizacji i nowelizacji budzetu gminy oraz
podczas akceptacji arkuszy organizacyjnych szkél. W opracowaniu opisano mechanizmy organizacji pracy szko6t oraz
finansowania o$wiaty, przy czym obserwacje dokonano w oparciu o analize dokument6w. Racjonalizacja kosztow
dzialania o$wiaty wymaga modyfikacji mechanizméw organizacyjnych, jak réwniez wdrozenia instrumentow
controllingu i kontroli. Nie jest to proces latwy — zaréwno z uwagi na jego zlozonos$é¢, jak i mozliwe spoleczne oraz
polityczne konsekwencje na poziomie lokalnym — a jego pelne efekty nie sa natychmiastowe. System o$wiaty
funkcjonuje w cyklach, jednak brak podjecia proponowanych zmian w planowaniu skutkowa¢ bedzie dalszym
wzrostem obcigzenia budzetéw samorzgdowych, a do§wiadczenia ostatnich lat pokazuja, ze znaczna cze$é kosztow
nie jest refundowana z budzetu panstwa.

Trudna sytuacja finansowa o$wiaty jest faktem powszechnie znanym. Wiele organizacji samorzadowych
wielokrotnie wyrazalo sprzeciw wobec przerzucania na gminy rosnacych kosztéw utrzymania szkol,
niewystarczajacego poziomu subwencji o$wiatowej oraz braku uwzglednienia glosu samorzadéw przy
wprowadzaniu zmian prawnych i prowadzeniu negocjacji ze §rodowiskami pracownikéw oswiaty. Przykladem
takich dzialan jest Raport Zwiazku Miast Polskich dotyczacy finansowania o$wiaty w latach 2004-2018, ktory
jednoznacznie wskazuje na konieczno$é przeprowadzenia rzetelnej debaty nad systemowymi zmianami w tym
obszarze. Postulat ten samorzady zglaszaja od wielu lat podczas prac Komisji Wspoélnej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego oraz na konferencjach branzowych. Roéwniez eksperci, publikujac swoje analizy i postulaty,
konsekwentnie wskazuja na potrzebe gruntownej oceny funkcjonowania systemu o$wiaty, jednak do tej pory
bezskutecznie.

Analizy wykazuja, ze w ostatnich latach znaczaco wzrosla luka pomiedzy kwota subwencji o§wiatowej
(potrzeb o$wiatowych) a biezacymi wydatkami jednostek samorzadu terytorialnego na edukacje. Przyczyna tego byt
brak ustawowej gwarancji wysoko$ci subwencji, niedoszacowanie Srodkoéw na wdrozenie reformy edukacji oraz brak
wystarczajacych funduszy na pokrycie podwyzek dla nauczycieli. Wedlug wspomnianego raportu, tylko w latach
2017—2018 koszty niedoszacowania i zmian w systemie o§wiaty wyniosly lacznie 6,6 mld zl. Najwieksze obciazenie
stanowilo utworzenie ponad 25 tysiecy nowych oddzialébw w szkolach podstawowych i zatrudnienie 20 tysiecy
dodatkowych nauczycieli, co doprowadzito do znacznego spadku liczby uczni6éw przypadajgcych na jeden oddziat i
nauczyciela. Zanizenie $rodkdéw na place nauczycieli tylko w latach 2017-2018 wynioslo co najmniej 1,4 mld zl, a
nieobjete subwencja wydatki majatkowe wzrosly o 5 mld zL Luka finansowa w o$wiacie osiggnela wowczas 23,45
mld zl, a otrzymana subwencja pokrywala zaledwie 85% kosztéw wynagrodzen.

Samorzady zwracaly rowniez uwage, ze podobny mechanizm zastosowano przy kolejnych podwyzkach dla
nauczycieli w 2020 roku, co spotegowalto wezeéniejsze niedoszacowania. Dodatkowym problemem byla konieczno$é
sfinansowania podwyzek dla pracownikéw administracji szkolnej, wynikajacych ze wzrostu ptacy minimalnej, co —
zdaniem samorzadéw — powinno byé réwniez uwzglednione w subwencji. W maju 2019 roku te stanowiska
samorzadow znalazly potwierdzenie w wynikach kontroli NIK pt. ,Zmiany w systemie o$wiaty”. NIK stwierdzila, ze
Minister Edukacji Narodowej w latach 2016—2018 nierzetelnie przygotowat i wdrozyt reforme, nie przeprowadzajac
kompleksowych analiz finansowych i organizacyjnych, nie posiadajac wiarygodnych danych o kosztach reformy,
liczbie nauczycieli przeszkolonych z nowej podstawy programowej, stanie przeksztalcen gimnazjow czy liczbie
uczniéw w podwdjnym roczniku. NIK podkreslila rowniez brak ujecia procesu reformy w planach dzialalno$ci MEN
oraz nieprawidlowos$ci w zawieraniu umoéw z ekspertami. W latach 2014—2018 wydatki o§wiatowe wzrosly 0 12,1%,
podczas gdy subwencja jedynie o 6,1%, co przelozylo sie na wzrost rozbieznoéci finansowej do poziomu ponad 28
mld zt. Az 34% szkol objetych kontrola odnotowalo pogorszenie warunkéw nauczania, w potowie z nich zmniejszyta
sie liczba zajeé pozalekcyjnych, a w 59% szkol podstawowych nie zapewniono bezpieczenstwa uczniom, co wigzalo
sie z trudno$ciami organizacyjnymi i lokalowymi.

Rok 2025 jest szczeg6lny z uwagi na cze$ciowa zmiane przepiséw dotyczacych finansowania samorzadow,
ktore objely takze sektor o$wiaty. Mimo ze nadzieje srodowisk samorzadowych byly znacznie wieksze, sam fakt
dostrzezenia ich potrzeb mozna uznaé¢ za pozytywny. Obecnie trwa okres testowania nowych rozwiazan
budzetowych, a w przyszloSci nalezy oczekiwa¢ dalszych zmian. Niezmienna pozostaje jednak konieczno$c
ostroznego, przemyslanego planowania lokalnych dzialah o$wiatowych.

Eksperci Instytutu Bezpieczenstwa Biznesu Sp. z o.0. — posiadajacy wieloletnie doswiadczenie w
zarzadzaniu jednostkami samorzadu terytorialnego, finansami publicznymi i o$wiata, a takze w kierowaniu
przedsiebiorstwami — przeanalizowali dostarczona dokumentacje, korzystajac rowniez ze Zrodel zewnetrznych.
Opisali oni najwazniejsze elementy lokalnej struktury o$wiatowej, identyfikujac niekorzystne uwarunkowania
finansowe oraz wskazujac potencjalne rezerwy mozliwe do wykorzystania. Mamy nadzieje, ze przedstawione
rekomendacje pozwola na wdrozenie dzialan strukturalnych i organizacyjnych, ktére umozliwig bezpieczne i
racjonalne z punktu widzenia finanséw samorzadowych zarzadzanie ta istotna spolecznie sfera zycia gminy.

Instytut Bezpieczenstwa Biznesu Sp. z o0.0.
Warszawa

Email: jacek@ibb.com.pl
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Metryczka Gminy

Gmina Czarne, woj. pomorskie, miala na koniec 2024 r. 8427 mieszkancow, z czego 51,3% stanowily
kobiety. W latach 2010-2024 liczba mieszkaricéw zmalala az 0 10,1% (!). Sredni wiek mieszkancow wynosit 42,5
lat i byl porébwnywalny do $redniego wieku mieszkancow wojewddztwa. Mieszkancy zawarli w 2024 roku 27
malzenstw, co odpowiada 3,2 malzenistwom na 1000 mieszkancéw. Bylo to znacznie mniej od wartoéci dla
wojewo6dztwa pomorskiego oraz znacznie mniej od warto$ci dla Polski.

Gmina ma od roku 2014 ujemny przyrost naturalny. Na 1000 ludnoéci Gminy Czarne przypada 11.55
zgondw. Jest to znacznie wiecej od wartoéci Sredniej dla wojewddztwa pomorskiego. Od roku 2010 w gminie jest
notowane ujemne saldo migracji. Oznacza to, ze wiecej 0sob sie z niej wyprowadza niz do gminy wprowadza.

Wykres 1
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Spadek liczby mieszkancoéw w gminie bardziej zaznacza sie w przypadku miejscowoéci wiejskich.

Wykres 2

10 000
9 000
8 000
7 000
6 000
5000
4 000
3000
2 000
1000

0

Liczba ludnosci miejskiej i wiejskiej, dane GUS

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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W strukturze wiekowej mieszkancow zaznacza sie wyrazny trend wskazujacy na starzenie sie populacji. Rosnie
liczba mieszkancow w wieku 60 i wiecej lat, maleje natomiast grupa o- 14 lat.
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Wykres 3

Liczebnos¢ w grupach wiekowych produkcyjnosci, dane GUS
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Wykres 4
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Podsumowujac, zachodzgce w Gminie Czarne procesy demograficzne sg niekorzystne w odniesieniu do o$wiaty, jak
i do budzetu. Liczba uczniéow bedzie spada¢ w kolejnych latach. Brak zmian strukturalnych i
organizacyjnych bedzie wymaga¢ sporego zaangazowania budZetu gminy w finansowanie o$wiaty. Jednocze$nie
proces starzenia si¢ populacji bedzie wymagaé¢ wiekszych nakladéw na obsluge tej grupy
mieszkancéw, w aspekcie opieki zdrowotnej, opieki socjalnej, spolecznej itd.

Demografia Gminy Czarne w kontekscie oswiaty
Dane demograficzne maja fundamentalne znaczenie dla strategii prowadzenia polityki o$wiatowej w
kazdej gminie. Szczegdlowa analiza danych demograficznych (w tym urodzen i migracji) pozwala na racjonalne
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podejmowanie waznych decyzji, majacych istotne znaczenie dla organizacji systemu edukacji, nakladéw
inwestycyjnych w tym obszarze czy polityki kadrowe;j.

Zmniejszajaca sie liczba uczniéw powoduje obnizenie kwoty potrzeb os§wiatowych w gminach. Oprécz nizu
demograficznego do zmniejszania liczby dzieci w szkolach przyczyniaja sie réwniez migracje (formalne z
wymeldowaniem), jak i nieformalne (bez wymeldowania). Klopoty demograficzne poszczegdlnych gmin, problemy
z obnizajaca sie liczba uczniow w szkolach i oddzialach maja nie tylko znaczacy wymiar finansowy, ale rowniez
spoleczny. Powoduja koniecznoé¢ podejmowania przez samorzady niepopularnych decyzji dotyczacych likwidacji
malych szkoél, obnizania stopnia organizacji czy przekazywania malych szkél stowarzyszeniom. Spadek liczby
uczniow i wezeéniejsza reforma o$wiatowa (likwidacja gimnazjow) sprawily, ze samorzady, ktore nie zdecydowaly
sie na zmiane sieci szkol, maja coraz wieksze problemy z pelnym wykorzystaniem powierzchni obiektéw i zasobéw
szkot.

Dane demograficzne dla Gminy Czarne przedstawia ponizsza tabela opracowana na podstawie informacji
otrzymanych z Urzedu Miasta i Gminy. Liczba urodzonych wlatach 2018-2025 ma istotne znaczenie w kontekscie
prowadzenia polityki o§wiatowej. Dokladna analiza demograficzna na poziomie przyporzadkowania do okre$lonego
obwodu szkoly pozwala na podejmowanie waznych decyzji dotyczacych organizacji sieci szkot i przedszkoli, ich
wielko$ci, stopnia organizacji, nakladéw inwestycyjnych, itp.

Tabela 1 Liczba zameldowanych — wg urodzen w latach 2018-2025 w obwodach szkét Gminy Czarne

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Obwod Czarne 54 48 50 33 44 26 26 26
Obwdd Wyczechy 25 22 28 23 23 15 18 12
razem 79 70 78 56 67 41 44 38

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z UMIG Czarne. Dane dla obwodu Wyczechy {qcznie z d.
obwodem Krzemieniewo (dane UMiG)
Wykres 5

Liczba dzieci wg roku urodzenia w obwodach szkolnych
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mObwdd Czarne  mObwdd Wyczechy

W latach 2018-2025 w obwodach szkdl podstawowych Gminy Czarne rodzilo sie od 79 do 38 dzieci rocznie.
Nastepuje wyrazny spadek ilo§ciowy w tym obszarze. Obserwowany trend jest niekorzystny. W kolejnych
latach do szkoél bedzie uczeszcezaé coraz mniej uczniéow.

Proces likwidacji SP w Krzemieniewie

Widzac narastajacy problemy w zakresie demografii i finanséw organy Gminy przedsiewziely wazne kroki
zaradcze.

Rada Miejska w Czarnem Uchwala nr 0007.22.2019 z dnia 2r marca 2019 r. ustalila plan sieci publicznych
szkot podstawowych prowadzonych przez Gmine Czarne oraz okreslita granice obwodow tych szkot od dnia 1
wrzes$nia 2019 roku, przyporzadkowujac poszczegélne miejscowosci do obwodu danej szkoly. Plan ujmowal trzy
obwody: SP w Czarnem, SP w Wyczechach oraz SP w Krzemieniewie.

W dniu 24 listopada 2025 r Rada Miejska w Czarnem podjecia uchwale nr 0007.75.2025 w sprawie
zamiaru  likwidacji Szkoly Podstawowej w Krzemieniewie. Powodem podjecia uchwaly byly problemy
demograficzne, spadek liczby mieszkancow ze wzgledow migracyjnych i liczby urodzen. Dla bezpieczenistwa
wydatkowania §rodkéw publicznych potrzebne bylo dostosowanie sieci placowek szkolnych do realnych potrzeb
wynikajacych z niekorzystnych uwarunkowan demograficznych. W uzasadnieniu zwrdcono réwniez uwage, ze wiele
rodzin zameldowanych w Gminie nie zamieszkiwalo w niej na stale oraz, ze np. w roku 2018 jedynie 30 % dzieci,
ktore powinny uczeszcza¢ do lokalnego oddziatu przedszkolnego, robilo to. Jednoczeénie rodzice niejednokrotnie

Strona 7z 90




przenosili swoje dzieci ze szkoly obwodowej do SP w Czarnem. Na skutek réznych przyczyn w latach 2019-2021
jedynie 34 % dzieci zameldowanych uczeszczalo do lokalnej placowki.

W dniu 1 grudnia 2025 Burmistrz Gminy wyslal do Pomorskiego Kuratora O$wiaty wniosek o wyrazenie
opinii w sprawie likwidacji szkoly. W odpowiedzi na pismo Kuratora z 22 grudnia przekazano 14 stycznia 2026 r.
dodatkowe informacje odnoszace sie do skutecznego zawiadomienia rodzicow ucznidéw o zamiarze likwidacji SP w
Krzemieniewie.

W rezultacie analizy wszystkich danych Kurator Pomorski w dniu 6 lutego 2026 zaopiniowal pozytywnie
zamiar likwidacji szkoly z dniem 31 sierpnia 2026 r.

Szkola Podstawowa w Krzemieniewo w dniu 19 lutego zlozyla droga stuzbowa do Ministerstwa Edukacji
Narodowej zazalenie na postanowienie Pomorskiego Kuratora Os$wiaty. O zazaleniu organy Gminy zostaly
powiadomione 6 marca 2026 przez Kuratorium O$wiaty w Gdansku. Poniewaz pismo Szkoly Podstawowej w
Krzemieniewie nie spelnialo wymogéw formalnych, nadawca zostal wezwany (11 marca 2026) do uzupekienia
informacji w kodeksowym terminie 7 dni, co nie nastapilo. W zwiazku z tym, zgodnie z prawem, zazalenie nie zostalo
rozpoznane.

Dnia 3 kwietnia 2026 Gmina Czarne reprezentowana przez Burmistrza wystgpila do Pomorskiego Kuratora
o$wiaty z wnioskiem o wydanie zas§wiadczenia o ostatecznoSci postawienia. W dniu 10 kwietnia 2026 za§wiadczenie
zostalo wydane.

W dniu 27 kwietnia 2026 r. Rada Miejska w Czarnem przyjela uchwale w sprawie likwidacji Szkoly
Podstawowej w Krzemieniewie.

W dniu 28 kwietnia 2026 t. powstal projekt uchwaly Rady Miejskiej w sprawie ustalenia planu sieci szkot
publicznych oraz okre$lenia granic obwod6w publicznych szkél podstawowych prowadzonych przez Gmine Czarne.
Miejscowosci objete obwodem placowki w Krzemieniewie zostaly wlaczone do obwodu SP w Wyczechach.

Projekt uchwaly zostal wyslany do zaopiniowania do Kuratora Oswiaty w Gdansku 30 kwietnia 2026.

Na XXIX Sesji RM w Czarnem 29 czerwca 2026 r. przyjeto jednogloénie uchwale w sprawie ustalenia planu
sieci publicznych szkdl podstawowych oraz okre§lenia granic obwoddéw publicznych szkét podstawowych
prowadzonych przez Gmine Czarne oraz réwniez jednoglo$nie Uchwale w sprawie ustalenia sieci publicznych
przedszkoli i oddzialéw przedszkolnych w szkolach podstawowych prowadzonych przez Gmine Czarne. Zostaly
wydzielone dwa obwody — SP w Czarnem oraz SP w Wyczechach., obejmujacy takze dawny obwod SP
Krzemieniewo

Symulacja liczebnosci placowek szkolnych
W ponizszych tabelach znajduja sie symulacje liczby uczniéw w poszczegolnych szkolach w kolejnych
latach. Bazuja one na obecnej liczbie dzieci w szkolach i liczbie zameldowanych w granicach obwodéw szkolnych, a
urodzonych w kolejnych latach, oraz na fakcie likwidacji SP w Krzemieniewie z przeniesieniem uczniéw z dawnego
obwodu do SP w Wyczechach, przy zalozeniu, ze wszyscy oni trafig do szkoly obwodowe;j.
Tabela 2 Symulacja liczebnosci SP Czarne

SP Czarne |2025/2026 |2026/2027 |2027/2028 |2028/2029 |2029/2030 |2030/2031 |2031/2032 |2032/2033
klasa 1 59 48 50 33 44 26 26 26
klasa 2 57 59 48 50 33 44 26 26
klasa 3 64 57 59 48 50 33 44 26
klasa 4 67 64 57 59 48 50 33 44
klasa 5 48 67 64 57 59 48 50 33
klasa 6 58 48 67 64 57 59 48 50
klasa 7 68 58 48 67 64 57 59 48
klasa 8 49 68 58 48 67 64 57 59
razem 470 469 451 426 422 381 343 312
Wykres 6
Symulacja liczebnosci SP Czarne
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Symulacja wskazuje, ze przy przyjetych zalozeniach liczba uczniow w szkole bedzie spadagé, przy czym
caly czas placowka bedzie liczy¢ powyzej 300 o0s6b.

Tabela 3 Symulacja liczebno$ci SP Wyczechy (po zmianie sieci szkolnej)

SP 2025/2026 | 2026/2027* | 2027/2028 | 2028/2029 | 2029/2030 | 2030/2031 | 2031/2032 | 2032/2033
Wyczechy

klasa 1 15 22 28 23 23 15 18 12
klasa 2 14 17 22 28 23 23 15 18
klasa 3 14 17 17 22 28 23 23 15
klasa 4 10 17 17 17 22 28 23 23
klasa 5 12 11 17 17 17 22 28 23
klasa 6 10 18 11 17 17 17 22 28
klasa 7 19 15 18 11 17 17 17 22
klasa 8 7 24 15 18 11 17 17 17
razem 101 141 145 153 158 162 163 158

Symulacja wskazuje, ze przy przyjetych zalozeniach i doplywie uczniéow z dawnego obwodu w

Krzemieniewie liczba uczniow w szkole bedzie rosnaé, osiggajac warto$é okolo 160.
Wykres 7
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Symulacja lgczna dla obu szkél wskazuje, ze w kolejnych latach liczba uczniéw w Gminie Czarne bedzie
wyraznie spadaé z 610 w roku szkolnym 2026/2027 do 470 w roku 2032/2033; ma to zwigzek ze wspomnianymi
procesami demograficznymi w jst.

Tabela 4 Liczba uczniéw w latach kolejnych

2025/2026 | 2026/2027* | 2027/2028 | 2028/2029 | 2029/2030 | 2030/2031 | 2031/2032 | 2032/2033
SP Czarne 470 469 451 426 422 381 343 312
SP Wyczechy 101 141 145 153 158 162 163 158
razem 571 610 596 579 580 543 506 470
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Wykres 8

Symulacja tacznej liczby uczniéw w SP (po zmianach)
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Przedstawiona analiza oparta zostala na zalozeniu, ze wszystkie dzieci urodzone w obwodach
poszczegdlnych szkol podstawowych faktycznie beda uczeszczaé do tych placowek. Nalezy zwroci¢ uwage, ze liczba
urodzen nie zawsze obrazuje sytuacje demograficzna w gminie i ma bezposredni zwiazek z liczba uczniéw w danej
szkole. Przy planistycznych analizach demograficznych nalezy wziaé pod uwage takze migracje ludnos$ci.
Okreslajac liczbe ucznioéw w szkole w perspektywie najblizszych lat nalezy liczy¢ sie zindywidualnymi decyzjami
rodzicow, do ktorej szkoly wyéla swoje dziecko.

Ponizsze zestawienie pokazuje liczbe dzieci urodzonych w roku 2018, zameldowanych w obwodzie SP
Czarne, lacznie SP Wyczechy i Krzemieniewo i liczbe uczniéow klasy I w roku szkolnym 2025/2026. Jak wida¢, w
pierwszej szkole bylo o 5 uczniéw wiecej, a w drugim przypadku o 8 mnie;j.

Tabela 5
Urodzeni w 2018 r Klasa I 2025/2026 réznica
Obwdd SP Czarne 54 59 +5
Obwod Wyczechy i Krzemieniewo 25 17 -8

Sprawa miejsca realizacji obowigzku szkolnego przez ,nieobecne” dzieci, jak tez kwestia
identyfikacji dzieci niezameldowanych, a uczeszczajacych do gminnych szkél winna byé doglebnie
monitorowana. Zjawisko to ma szerszy kontekst, opisany przez GUS-owski wskaznik skolaryzacji. W ujeciu
uproszczonym, jest to procent dzieci zameldowanych na terenie gminy uczeszczajacych do lokalnych szkot. Jesli
wspolezynnik jest ponizej 100 %, oznacza to, ze pewne cze$¢ potencjalnych uczniéw realizuje obowiazek szkolny
poza gming zameldowania; jesli jest powyzej 100 % oznacza to, ze pewna liczba uczniéw lokalnych szkdl zamieszkuje
w innych (czesto sasiednich) gminach, bad?Z tez zamieszkuje na miejscu bez meldunku.

Wykres 9
Wskaznik skolaryzacji, wg GUS
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Analiza wskaznika wskazuje, ze przez szereg lat warto$¢ spadala do poziomu okolo 80-85 %. Oznacza to, ze ok.
15- 20 % dzieci zameldowanych w gminie nie uczeszczalo do szkol lokalnych. Dla por6wnania ponizej
zamieszczono warto$ci wskaznika skolaryzacji dla sasiadujacych gmin.

Tabela 6

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Gm. 91,59 | 89,40 | 88,52 | 87,88 | 92,20 | 87,78 | 87,46 | 82,16 | 82,49 | 81,35| 78,67 | 85,37 | 80,97 | 78,00 | 84,91
Czarne
Gm. 80,25 | 76,99 | 74,80 | 71,00 | 74,22 | 68,19 | 65,78 | 68,15| 67,97 | 68,98 | 69,79 | 70,28 | 67,47 | 64,20 | 66,47
Czluchow
Miasto 106,97 | 110,64 | 111,63 | 113,34 | 110,87 | 110,34 | 107,86 | 112,25 | 114,65 | 110,82 | 118,87 | 122,23 | 125,33 | 123,30 | 135,18
Czluchow
Gm. 89,96 | 87,45 89,82 | 89,45| 90,08 | 83,51| 80,60 79,62 | 78,31| 77,15| 72,10 | 77,85| 72,48 | 65,90 | 68,15
Rzeczenica
Gm. 101,10 | 101,28 | 96,99 | 95,78 | 92,99 | 87,70 | 90,37 | 90,40 | 90,42 | 87,78 | 89,13 | 86,45| 84,58 | 80,40 | 86,29
Debrzno

Miasto Czluchéw wyraznie przyciaga dzieci niezameldowane w gminie miejskiej. Przede wszystkim sa to uczniowie
zamieszkali w dookolnej gminie wiejskiej. Moze to byé spowodowane dojazdami rodzicéw z okolic do pracy w
mieécie. W wielu gminach widoczne jest zjawisko codziennego wozenia dzieci do innej, z reguly do wiekszej gminy
(miasta), w ktérym rodzice pracuja. Z danych GUS wynika, ze wér6d aktywnych zawodowo mieszkancow
gminy Czarne 532 os6b wyjezdza do pracy do innych gmin, a 293 pracujacych przyjezdza do pracy spoza
gminy. Saldo przyjazdéw i wyjazdow do pracy wynosi -239.

Wykres 10
Poréwnanie wskaznika skolaryzacji wybranych gmin, wg GUS
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Dochody i wydatki taczne a wydatki oswiatowe w latach 2024-2026 (plan)

Analiza finansowa stanowi istotny element badania finansowo-organizacyjnego oSwiaty. Pozwala okresli¢
obecng kondycje budzetu gminy, wskazaé udzial o§wiaty w tym zestawieniu oraz okresli¢ czy zaistniale propozycje
sa zgodne z przyjetym planem. Wydatki przeznaczone na o$wiate stanowia duze obcigzenie dla kazdej gminy.
Powszechnie spotyka sie sytuacje, gdy kwota potrzeb o$wiatowych otrzymana z budzetu panstwa jest
niewystarczajaca i cze$¢ kosztow zwigzanych z oSwiata finansowana jest ze $§rodkdéw gminnych. Aby dokonaé
rzetelnej analizy finansowej niezbedne jest szczegdlowe zbadanie wszystkich elementéw zwigzanych z
finansowaniem o$wiaty, jak i komparatystyczna analiza uwzgledniajaca stan budzetu z lat poprzednich. W zwiazku
z tym, ponizej przedstawiamy dane obrazujace finansowa Gminy Czarne od 2024 do 2026 roku (plan).

Wszelkie analizy oparto o dostarczone przez Urzad MiG dokumenty, a takze o dane znajdujace sie w
Biuletynie Informacji Publicznej Gminy i oficjalnych danych publicznych (GUS).

Tabela 7 Dochody i wydatki budzetu w latach 2024-2026 plan

2024 2025 2026(plan)
Dochody ogélem 72 852773 70 679362 62 937014
Wydatki 72 924948 69 041132 66 617866
Wynik budzetu -72175 1638230 -3 680852

Najwyzsze dochody Gmina Czarne osiagnela w 2024 roku — 72.8 mln zl. Planowane na 2026 roku dochody
s3 na nizszym poziomie, jednak w ciagu roku niewatpliwie nastapia zmiany. Rok 2025 zakonczy! sie dodatnim
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wynikiem w kwocie 1,63 mln zt. Wynik budzetu operacyjnego (nadwyzka operacyjna) ma bardzo duze znaczenie.
Stanowi jeden z najistotniejszych wskaznikéw sytuacji finansowej jst. Obrazuje on zdolno$¢ jednostki samorzadu
terytorialnego do pokrycia wydatkow biezacych dochodami biezacymi. Wydatki biezace wyzsze od dochodéw
biezacych (deficyt operacyjny) oznaczajg, ze wydatki sa na poziomie przekraczajacym mozliwosci finansowe jst.
Wykonywanie zdan biezacych przez jednostke odbywa sie w tym przypadku kosztem sprzedazy majatku lub poprzez
zaciagniecie nowych zobowiazan. W sytuacji, gdy dochody biezace sa wyzsze od wydatkéw biezacych (nadwyzka
operacyjna), jst ma mozliwoéci finansowe na prowadzenie nowych inwestycji lub splaty wczesniej zaciagnietych
pozyczek, kredytow. Obecne prawo finanséw publicznych narzuca samorzadom obowiazek zréwnowazenia
budzetow w czeéci operacyjnej. Obowiazek ten dotyczy zar6wno planowania budzetu, jak i etapéw jego wykonania

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych, Dz.U. z 2025r. poz. 1483 t.j.).
Gmina Czarne, wg sprawozdania Rb-Z, rok 2024 zakonczyla zadluzeniem w kwocie 29,4 mln zl, w 2025
rok byla to kwota 28,8 mln zl, a planowana na koniec 2026r. — 34,3 mln z} , co stanowi 54,8 % dochodéw ogdlem.

Tabela 8 Wybrane dochody Gminy Czarne w latach 2024-2026 plan

2024 T. 2025T. 2026 r. (plan)

Dochody razem 72 852 773 70 679 362 62 937 014
Dzial 010 Rolnictwo i lowiectwo 6 585 945 3580 502 56 500
Dzial 600 Transport i lacznos$c 8 225789 240 033 162 000
Dzial 700 Gospodarka mieszkaniowa 2 050 034 1699 716 1783 872
Dzial 750 Administracja 369 466 652 657 134 764
Dzial 756 Dochody podatkowe 19 225 826 36 315 907 37 771 407
Dzial 758 Rozne rozliczenia 19 146 653 8857337 6148 069
Dzial 801 O$wiata i wychowanie 2 641 921 1106 347 849 874
Dzial 852 Pomoc spoleczna 2158 522 2146 804 1825501
Dzial 854 Edukacyjna opieka wychowawcza 31480 26 455 0
Dzial 855 Rodzina 7 587 259 7 818 492 5291 962
Dzial 900 Gospodarka komunalna i ochrona §rodowiska 2 655 037 7 096 998 6 794 125

Wykres 11

Wybrane dochody Gminy Czarne
40 000 000

35000 000
30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000

5000 000

H“ﬂ“m.ml-m

Rdzne
rozliczenia

Rodzina Pomoc spot. Oswiata

Gosp. i osrod.

Dochody
podatkowe

Gosp.
mieszkaniowa
m2025r.

m2024r. 02026 r. (plan)

Podstawowym Zrédlem dochodéw gminy sa dochody podatkowe, jak wiadomo, od roku 2025 liczone wg nowej
zasady. Dochody dz. 801 w latach 2024-2026 stanowia marginalny udzial, spadaja z 3,6 % do 1,3 %.
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Tabela 9 Wybrane wydatki Gminy Czarne w latach 2024-2026 plan

Klasyfikacja budzetowa wydatkow 2024 T. 2025T. 2026 plan

Wydatki razem, z tego: 72 924 948 69 041132 66 617 866
Dziat 010 Rolnictwo i fowiectwo 7266 246 4 856 153 1714 310
Dzial 600 Transport i lacznosé 9 689 791 817 272 539 177
Dzial 700 Gospodarka mieszkaniowa 1470 683 1494 359 1989 842
Dzial 750 Administracja 5 423 131 5397 707 6747 398
Dziat 757 Obstuga dlugu 1867700 1817 483 1767 230
Dzial 801 O$wiata i wychowanie 22 742 734 | 21706 006 27160 757
Udzial procentowy 31,1% 31,4% 40,7%
Dziat 852 Pomoc spoteczna 5719 116 6 458 156 6121508
Dzial 854 Edukacyjna opieka wychowawcza 48 640 41 635 35 000
Udzial procentowy 0% 0% 0%
Dziat 855 Rodzina 9 274 748 9723 347 7 369 213
Dzial 900 Gospodarka komunalna i i ochrona §rodowiska 4 572 859 9071717 8 611 498
Dzial 921 Kultura 2 620 986 2 040 777 2 099 191
Dziat 926 Kultura fizyczna 399 637 492 707 447 700

Planowane wydatki budzetu na 2026 rok sa najnizsze w analizowanym okresie. W stosunku do wykonania
2025 roku beda — wg planu pierwotnego - mniejsze o ok. 2, 4 mln zt . Wydatki o$§wiatowe (dz. 801 i 854)
stanowia najwieksza pozycje i wzrastaja z 22,7 mln zl w 2024 r. do 27,1 mln zl w planie na 2026 r. Ich
udzial procentowy w budzecie wzrasta z 31,1 % do ponad 40 %. Wydatki inwestycyjne w o$wiacie
zaplanowane na 2026 wynosza 356 tys. zl .

Wykres 12
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Wydatki o§wiatowe wyraznie goruja nad innymi i maja tendencje wzrostowa.
Dla celéw poréwnawczych ponizej pokazane sg dane z poprzednich lat — zestawiajgce wydatki ogoélne i o§wiatowe.
Te stanowily znaczacg czeé¢ od lat.
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Wykres 13

Wydatki ogdtem, oSwiatowe i ich udziat procentowy, wg GUS z uzupetnieniami
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Kolejny wykres obrazuje wydatki na o$wiate i na inwestycje w przeliczeniu na jednego mieszkanca - od
roku 2010 (dane GUS). Wysoko$é kwot o§wiatowych nieprzerwanie ro$nie. W nakladach na inwestycje wyraznie
widaé ich wahanie, majace zwigzek z konkretnymi, rozlozonymi na lata, inwestycjami. Jedynie w roku 2018 $rednia
kwota w przeliczeniu na mieszkarfica przeznaczona na inwestycje byla wyzsza od kwoty na o$wiate.

Wykres 14

Sredni wydatek na mieszkanca - oéwiatowy i inwestycyjny, dane GUS
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Kolejny wykres bazujacy na danych GUS obrazuje srednie dochody ogbélem na statystycznego mieszkanca i poziom
$redniego wydatku o§wiatowego na mieszkanca.
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Wykres 15

Poréwnanie dochodéw ogoétem i wydatkéw na oswiate w przeliczeniu na jednego
mieszkanca, dane GUS
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m dochody na mieszkanca B wydatki na mieszkanca oswiata

Wydatki na oéwiate ujete w dziale 8011 854 ujete sa rozdzialach odpowiadajacych konkretnym zadaniom.
Najwieksza kwota jest przeznaczona na utrzymanie szkét podstawowych. Plan na 2026 jest wyzszy o ponad 2,7
mlin zl. w poréwnaniu do roku 2024 (ok. 20 %). W pozostalych rozdzialach zwracaja uwage wydatki na
przedszkole. Rosna one w por. do 2024 r. 0 800 tys. zl (17 %).

Tabela 10 Wydatki Gminy Czarne w dziale 801 — o§wiata i wychowanie w latach 2024-2026 plan

wydatki 2024T. 2025T. 2026r (plan)

Dzial 801 ogélem, z tego: 22 742734 21706006 27160 757
Rozdzial 801 01 Szkoly podstawowe 13785 157 14 629 415 16 484 515
Rozdzial 801 03 Oddzialy ,,0” przy szkolach podst. 681 949 537 445 629 060
Rozdzial 801 04 Przedszkola 4 636 425 5017 656 5 414 762
Rozdzial 801 07 Swietlice 480 467 593 102 629 415
Rozdzial 801 13 Dowozenie uczniow 398 101 431197 503 700
Rozdzial 801 46 Doskonalenie nauczycieli 43 239 79 920 100 517
Rozdzial 801 48 Stoldéwki szkolne 439754 525821 550650
Rozdzial 801 49 Specjalna organizacja nauczania 751 897 875 890 965 016
Rozdzial 801 50 Specjalna organizacja nauczania 1314 399 1400 047 1477 510

801 53 Specjalna organizacja nauczania 94 691 72 718 0
Rozdzial 801 95 Pozostala dzialalnoéé 116 653 545 794 405613
Dzial 854 ogélem, z tego: 2024r. 2025r. 2026r.(plan)
Rozdzial 854 04

854 12
Rozdzial 854 15 48 670 41635 35000

854 16
Razem 48670 41635 35000

Wydatki dzialu 801 stanowia najwieksza cze$¢ wszystkich wydatkéw Gminy Czarne. Drugim dzialem, w ktérym
ksiegowane sa koszty zwigzane z funkcjonowaniem o$wiaty jest dzial 854 — edukacyjna opieka wychowawcza.
Wysoko$¢ wydatkéw w tym dziale nie jest wysoka. Nalezy zwroci¢c uwage, ze w strukturze wydatkow dzialow
zwigzanych z o$wiata najwiekszg kwote — okolo 80 % stanowia wydatki biezace, a wsrod nich przede
wszystkim wydatki placowe i pochodne. Ponizszy wykres bazujacy na danych GUS obrazuje poziom wydatkow
ptacowych i pochodnych w wydatkach biezacych o$wiaty (bez inwestycji).
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Wykres 16

Udziat wydatkéw ptacowych w wydatkach biezgcych o$wiaty, dane GUS
25 000 000 86%
84%
20 000 000
82%
15 000 000 80%
78%
10 000 000 76%
74%
5 000 000
72%
0 4 70%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mmm Wydatki oSwiaty biezgce C—— wydatki ptacowe ems udziat % «------:- Liniowa (udziat %)
Rysuje sie trend wzrostowy udzialu omawianych wydatkéw.
Dochody szkot i przedszkoli
prowadzonych przez Gmine Czarne w latach 2024-2025 oraz plan na 2026 rok.
Tabela 11 Rok 2024
SP Czarne SP Wyczechy SP Krzemieniewo
80101 1572 3843 375
80103 0 0 0
80148 201 838
Razem 203 410 3843 375
Tabela 12 Rok 2025
SP Czarne SP Wyczechy SP Krzemieniewo
80101 1816 590 383
80103 0 2 570 0
80148 207 711
Razem 209 527 3160 383
Tabela 13 Rok 2026 (plan)
SP Czarne SP Wyczechy SP Krzemieniewo
80101 3 000 600 150
80103 0 0 o
80148 243 415 0 0
Razem 246 415 600 150
Tabela 14 Dochody lacznie
2024 2025 2026
dochody przedszkole 443914 480305 602709
razem 443914 480305 602709

Analiza potrzeb oswiatowych Gminy Czarne na 2026 rok

Finansowanie potrzeb o§wiatowych, podobnie jak potrzeb wyréwnawczych, rozwojowych, ekologicznych i
uzupekiajacych nastepuje poprzez zwiekszone dochody z tytulu udziatu j.s.t. w podatku dochodowym od os6b
fizycznych — PIT i podatku dochodowego od 0s6b prawnych — CIT. W przypadku samorzadéw, dla ktérych kwota
zwiekszenia dochod6w podatkowych bedzie nizsza od kwoty potrzeb finansowych (suma wszystkich potrzeb) —j.s.t.
otrzymywac bedzie dodatkowo subwencje ogélna. O zakresie, sposobie i Zrodle finansowania zadan o$wiatowych
stanowig przepisy Ustawy o finansowaniu zadan o$wiatowych z dnia 27 pazdziernika 2017 roku (Dz.U. z 2024
roku poz. 754, 1562). Przepisy te zastepuja materie uregulowana dotychczas w innych aktach prawnych — przede
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wszystkim w Ustawie o systemie o§wiaty. Srodki niezbedne na realizacje zadanh o§wiatowych zagwarantowane sa w
dochodach jednostek samorzadu terytorialnego. Zgodnie z art. 167 ust. 2. Konstytucja RP dochodami jst sa dochody
wlasne, subwencje oraz dotacje celowe z budzetu panstwa. Sposob ustalania subwencji o§wiatowej jest okreslony
ustawa — art. 26 i art. 27 Ustawy z dnia 1 pazdziernika 2024r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego
(Dz.U. z 2024r. poz. 1572 ze zm.).

Kwota subwencji okre$lana jest corocznie w ustawie budzetowej. Podzial potrzeb o$wiatowych, po
odliczeniu rezerwy ustawowej miedzy gminy, powiaty i wojewodztwa samorzadowe dokonuje sie wedlug kryteriow
ustalanych przez ministra wlasciwego do spraw o$wiaty i wychowania, zgodnie z zasadami przyjmowanymi w
rozporzadzeniu w sprawie sposobu podziatu kwoty potrzeb o$wiatowych dla jednostek samorzadu terytorialnego w
danym roku. W celu doprecyzowania sposobu mierzenia skali zadan o§wiatowych i dostosowania do nich wysoko$ci
subwencji rozporzadzenie uzaleznia ta wysoko$¢ do liczby uczniéw przeliczeniowych, otrzymywanej przez
zastosowanie zréznicowanych wag dla wybranych kategorii wiekowych, ustalonych typéw i rodzaju szkét oraz
wskaznika korygujacego i uwzgledniajacego stopnie awansu zawodowego nauczycieli.

Zakresem analizy potrzeb o$§wiatowych Gminy Czarne objeto nastepujace obszary:

e wysoko$¢ przydzielonej gminie kwoty potrzeb w oparciu o algorytm podzialu lacznej kwoty potrzeb
o$wiatowych na 2026r.

e szczegbOlowe badanie danych dotyczacych obliczenia wysokoSci ostatecznej kwoty potrzeb o§wiatowych na 2026
r. z podzialem na poszczegdlne placowki oSwiatowe.

Laczna kwota potrzeb os§wiatowych na 2026r. jest dzielona miedzy poszczegdlne jednostki samorzadu terytorialnego

z uwzglednieniem zakresu realizowanych przez te jednostki zadan o$wiatowych okreslonych w ustawie z dnia 7

wrze$nia 1991 roku o systemie o$wiaty (Dz.U. z 2024r. poz. 750, 854, 1473) oraz ustawie Prawo oSwiatowe (Dz.U. z

2024r. poz. 737, 854, 1562).

Laczna kwota potrzeb o$wiatowych (KP) sklada sie z trzech czesci:

SOA — kwota bazowa, wedlug finansowego standardu A podzialu lacznej kwoty potrzeb o§wiatowych na realizacje
zadan szkolnych,

SOB — kwota uzupelniajaca, uwzgledniajaca wagi P, zwiekszajace finansowy standard A na realizacje zadan
szkolnych,

SOC — kwota potrzeb oS§wiatowych na realizacje zadan pozaszkolnych.

Tabela 15 WartoSci standardu finansowego A oraz wskaznika korygujacego Di w 2026 roku (w z}).

Warto$é w 2026r.
Standard A 9716,6478
Wskaznik korygujacy Di 1,0278901162

Standard A — otrzymuje sie dzielac kwote laczng potrzeb o$wiatowych (KP) pomniejszona o 0,4% rezerwy, przez
ogblna liczbe uczniéw przeliczeniowych w kraju. Wskaznik korygujacy Di — wskaznik uwzgledniajacy stopnie
awansu zawodowego nauczycieli. Zastosowanie tego wskaznika umozliwia przekazanie relatywnie wyzszych kwot
potrzeb o$wiatowych do tych jst, w ktérych udzial etatbw nauczycieli o najwyzszych stopniach awansu zawodowego
w relacji do ogolnej liczby etatéw nauczycieli jest wyzszy niz Srednia w skali kraju, co przeklada sie na poziom
ponoszonych przez poszczeg6lne jst wydatkdéw na wynagrodzenia nauczycieli.

Wysokoé¢ kwoty potrzeb o§wiatowych uzalezniona jest od liczby ucznidéw przeliczeniowych otrzymanej
poprzez zastosowanie zroznicowanych wag dla wybranych kategorii uczniow oraz okre$lonych typow i rodzajow
szkol oraz wskaZznika korygujacego uwzgledniajacego stopnie awansu zawodowego nauczycieli.

Rozporzadzenie ME w sprawie sposobu podziatu lacznej kwoty potrzeb oswiatowych miedzy jst na 2026
rok powiela — co do zasady — rozwigzania obowiazujace w poprzednim roku 2025 wprowadzajac kilka zmian i
nowych rozwigzan w obszarze szkolnictwa podstawowego, do kt6érych nalezy miedzy innymi:

e  korekta wskaznikow zwiekszajacych w zakresie liczby uczniéw szkot tj. zwiekszenie o 3,92% wskaznika liczby
uczniéw szkot podstawowych oraz liczby ucznidéw ogolnoksztalcacych szkét muzycznych I stopnia, dla dzieci
mlodziezy ustalona na podstawie systemu informacji o§wiatowej dla bazowego roku szkolnego wg stanu na 15
czerwca 2025 roku (pkt 21- algorytmu podziatu lacznej kwoty potrzeb o§wiatowych na rok 2026).

o zwiekszenie wysoko$ci wagi (P3) — finansowanie uczniéw w malych szkotach

¢ finansowaniu dzieci, uczniéw, stuchaczy i wychowankéw bedacych uchodzcami z Ukrainy

e finansowaniu ucznibw z autyzmem i niepelnosprawno$ci sprzezong w oddzialach integracyjnych
(wprowadzenie finansowania na podstawie liczby godzin wsparcia

e wrzrostu wskaznika wydatkow rzeczowych oraz wydatkéw placowych dla pracownikéw administracji i obstugi
Wr

e  korekta wskaznikdéw zwiekszajacych i zmniejszajacych liczbe ucznidéw z orzeczeniami o potrzebie ksztalcenia
specjalnego
W dalszej czesci analizie poddano liczbe uczniéw objetych potrzebami o§wiatowymi 2026r. uczeszcezajacych do

poszczegblnych placowek os§wiatowych w Gminie Czarne. Rozliczenia potrzeb o§wiatowych Gminy Czarne na 2026r.

na poszczegodlne typy szkot dokonano w oparciu o:

e metryczke potrzeb os§wiatowych na 2026r. (zasadnicza)

e metryczke analityczng — wykaz szkot i placdwek oSwiatowych opracowana przez na podstawie sprawozdania
SIO, stan na 15 czerwca 2025r. na rok szkolny 2025/2026.
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Tabela 16 Podzial potrzeb o§wiatowych Gminy Czarne na 2026r. na poszczegdlne placowki o§wiatowe

Nazwa placowki Razem

SP w Czarnem 7 287333
SP w Wyczechach 3288290
SP w Krzemieniewie 943357
Razem szkoly 11518982
Przedszkole w Czarnem 2443237
ogolem 13962219

Potrzeby oswiatowe Gminy Czarne na 2026 rok wyniosly 13962219 zl.

Podstawowa naliczenia kwoty potrzeb o$wiatowych na jednostke oSwiatowa jest miedzy innymi liczba
ucznidow. W roku szkolnym 2025/2026 stan ucznidéw na 15 czerweca 2025 r. byt podstawa do rozliczenia kwoty na
2026. W pozycji razem powyzej tabeli znajduja sie réwniez Srodki finansowe na uczniéw dysfunkcyjnych
(niepelosprawnych) szkdl podstawowych oraz przedszkoli. Z ogolnej kwoty potrzeb o$wiatowych na 2026 rok na
poszczegodlne typy placowek przypadajg nastepujace kwoty:

szkoly podstawowe — 11518982 zk.

przedszkole — 2443238
W kwotach naliczonych potrzeb o$wiatowych na poszczegoblne placowki o§wiatowe znajduja sie Srodki finansowe
na organizacje specjalnych form nauki dla uczniéw niepelnosprawnych wszystkich szczebli tj. szkot podstawowych,
przedszkoli, oddzialéw przedszkolnych przy SP:

e 80149 — Realizacja zadann wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci w
przedszkolach, oddzialach przedszkolnych w szkolach podstawowych i innych formach wychowania
przedszkolnego

e 80150 — Realizacja zadan wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci i
mlodziezy w szkotach podstawowych.

Rozdzialy te zostaly wprowadzone w celu stworzenia mozliwo$ci ewidencji przez jst wydatkow na realizacje zadanh

wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci i mlodziezy w ogo6lnodostepnych

szkolach, przedszkolach i innych formach wychowania przedszkolnego.

W potrzebach o$wiatowych przewidziano wsparcie finansowe samorzad6éw poprzez wagi dla uczniow z
uposledzeniem umyslowym, nieslyszacych, niewidzacych, z autyzmem, niepelnosprawnos$cia ruchows itp.

Tabela 17 kwota potrzeb o§wiatowych na ucznidéw niepelnosprawnych

Waga kwota
(Ps) 183173
(Ps) 214335
(P o
(Ps) 0

Ogoblem 397508

Laczna liczba niepelnosprawnych uczniéw przeliczeniowych realizujacych obowiazek szkolny w
placowkach oé§wiatowych Gminy Czarne wynosi 20,59. Kwota §rodkéw finansowych zabezpieczonych w potrzebach
o$wiat. na realizacje zadain wymagajacych stosowania specjalnej organizacji, nauki i metod pracy dla uczniéw
(rozdz. 80149, 80150) na 2026r. (wagi P5-P8) wynosi ogblem 397508 zl. .

Poza potrzebami o§wiatowymi na uczniéw niepelnosprawnych szko6l podstawowych samorzad otrzymuje
pieniadze na dzieci dysfunkcyjne w przedszkolach (oddzialy ,,0” i inne). Fundusze na cel zapisane sa w czesci SOC —
zadania pozaszkolne. Samorzad ma obowigzek wydatkowaé Srodki otrzymane w subwencji na ksztalcenie specjalne.
Konsekwencje zwigzane z niezrealizowaniem przez jst art. 32 ustawy o zmianie niektdrych ustaw w zwigzku z
realizacja ustawy budzetowej wynikaja z samorzadowych ustaw ustrojowych, ktére reguluja zagadnienia zwigzane
naruszeniem m.in. ustaw przez organ jst (Ustawa z dnia 17 grudnia 2004r. o odpowiedzialno$ci za naruszenie
dyscypliny finanséw publicznych, tekst jedn. Dz. U. z 2013r. poz. 168 z pdzn. zm.).

Ustawa o finansowaniu zadan o$wiatowych obowiazujaca od 2018r. uszczegblawia i doprecyzowuje
watpliwo$ci interpretacyjne zwigzane z wyodrebnieniem przez jednostki samorzadu terytorialnego $rodkéw na
zadania wymagajace stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci i mlodziezy w wysoko$ci, nie
mniejszej niz wynikajaca z podziatu czesci o§wiatowej subwencji ogblnej dla jednostek samorzadu terytorialnego na
realizacje zadan (art. 11 ust. 6 ustawy Prawo o$§wiatowe). Wprowadzone rozwiazanie okresla, ze w przypadku szkot
ogoblnodostepnych, do wydatkow na ksztalcenie specjalne zaliczaja sie wylacznie wydatki na zadania, wynikajace z
realizacji zalecen zawartych w orzeczeniach o potrzebie ksztalcenia specjalnego oraz orzeczeniach o potrzebie zajec
rewalidacyjno-wychowawczych (bez uwzglednienia wydatkéow finansowanych w ramach podstawowej kwoty
subwencji naliczanej standardem finansowym). Takie podejScie wyklucza zaliczanie do takich wydatkéw §rodkow
przeznaczonych na obstuge, administracje, itp.

Postulat wprowadzenia zmian w tym kierunku byl zglaszany przez dyrektoréw szkoél i samorzady — w celu
uproszczenia rozliczania $rodkdéw wykazywanych w rozdziale 801 50 i innych. Wazne jest, aby $rodki naliczane
dodatkowo wagami, nie byly wykorzystywane na pokrycie kosztow zwiazanych np. z obsluga administracyjna,
kosztami mediéw, itp., lecz aby w ramach tych $rodkéow byly finansowane specjalne potrzeby uczniow
niepelnosprawnych. W stosunku do poprzednio funkcjonujacego rozwigzania, pozostawiono mozliwo$c
elastycznego sposobu wyodrebniania §rodkow na ksztalcenie specjalne w ramach samorzadu.

Srodki otrzymane na realizacje zadan wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki oraz metod
pracy dla dzieci i mlodziezy maja by¢ przeznaczane na ksztalcenie specjalne lacznie w ramach jednostki samorzadu
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terytorialnego. Oznacza to, ze nie ma obowigzku odnoszenia Srodkéw otrzymanych do konkretnego ucznia
niepelnosprawnego, podobnie nie ma obowigzku alokacji do konkretnej szkoly samorzadowe;j.

Wydatki placowek oswiatowych a naliczone potrzeby oswiatowe.

Przedmiotem analizy jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie czy otrzymywane potrzeby o§wiatowe na 2026r.
pokrywaja wszystkie wydatki subwencjonowane placéwek prowadzonych przez Gmine Czarne. Wydatkami
subwencjonowanymi sa wszystkie wydatki biezace dzialu 801 w rozdziatach:

e 80101 — Szkoly podstawowe

e 80107 — Swietlice szkolne

e 80146 — Doksztalcanie i doskonalenie nauczycieli

e 80149, 80150 — Specjalna organizacja nauki — uczniowie/dzieci niepelnosprawne
e 80153 — Bezplatny dostep do podrecznikow

e 80195 — Pozostata dziatalnos¢

Rozporzadzeniem MF (Dz. U. z 2021r., poz. 1382) — zmiana klasyfikacji budzetowej — Swietlice szkolne przeniesiono
z dzialu 854 (rozdz. 85401) do dziatu 801 (rozdz. 801 07).

Wydatki subwencjonowane powinny by¢ pokryte otrzymywanymi ,,potrzebami o§wiatowymi”

Wydatki placowek oswiatowych ze wzgledu na zrédlo finansowania dzielg sie na:
e subwencjonowane, ktére powinny byé pokryte subwencja o$wiatows, to wydatki dzialu 801 — O$wiata i
wychowanie, rozdzialow: 80101, 80107, 80110, 80146, 80149, 80150, 80153, 80195, oraz dzialu 854 —
Edukacyjna opieka wychowawcza, rozdzialow: 85404, 85415, 85446, bez wydatkéw majatkowych,
¢ niesubwencjonowane, pokrywane z dochodéw wlasnych samorzadu i dotacji. To wydatki dzialu 801 —
Oswiata i wychowanie, rozdzialow 80103, 80104, 80106, 80113, 80148 oraz 854 rozdz. 16.
W kolejnych tabelach zestawiono wysoko$é wydatkéw subwencjonowanych dzialu 801 poszczegdlnych
placéwek oswiatowych prowadzonych przez Gmine Czarne.

Tabela 18 Wydatki subwencjonowane dzialu 801 SP w Czarnem

Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz.
SP Czarne Razem
80101 80107 80146 80149 80150 80152 80153 80195
2024 8597927 453169 20788 1161009 72584 0102 | 10314579
2025 9621547 575554 44545 1204680 55726 | 331000] 11833052
2026 plan 10478979 5690126 55206 1185575 316636 | 12605522
Tabela 19 Wydatki subwencjonowane dzialu 801 SP w Wyczechach
SP Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Razem
Wyczechy 80101 80107 80146 80149 80150 80152 80153 80195
2024 2670179 27298 8148 13219 16024 2734868
2025 2041582 17549 16190 22685 13727 23662 | 3035395
2026 plan 3381886 60289 16712 33001 3491888
Tabela 20 Wydatki subwencjonowane dzialu 801 SP w Krzemieniewie
SP Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Razem
Krzemieniewo | 80101 80107 80146 80149 80150 80152 80153 80195
2024 1924937 1642 140171 6083 4551 2077384
2025 1990552 437 172683 3264 15485 2182421
2026 plan 2155850 10470 258933 28314 | 2453567
Tabela 21 Wydatki subwencjonowane dzialu 801 placoéwek o§wiatowych Gminy Czarne
wydatki razem SP Czarne SP Wyczechy SP Krzemieniewo razem
2024 10 314579 2 734868 2 077384 15126831
2025 11 833052 3035395 2 182421 17 050868
2026 plan 12 605522 3491888 2 453567 18 550977

W latach 2024-2025 oraz planie na 2026r. we wszystkich szkolach, dla ktorych organem prowadzonym

jest gmina, wydatki subwencjonowane dzialu 801 rosna. Planowane wydatki na 2026 rok sa o blisko
1,5 mln wyzsze niz wykonane w 2025 roku. Najwiekszy przyrost wydatkéw nastepuje w Szkole Podstawowej
w Wyczechach — 15 % wiecej niz w 2025 roku.

W dalszej kolejnoéci poddano analizie wydatki subwencjonowane dzialu 854 — edukacyjna opieka

wychowawcza. Wydatkami subwencjonowanymi tego dzialu sg:
e rozdzial 85404 — wczesne wspomaganie rozwoju
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e rozdzial 85415 — pomoc materialna dla uczniéw o charakterze socjalnym i motywacyjnym.
Suma wydatkéw dzialu 854, wg Rb-28S Gminy, wniosla:

e  W2024r. - 48640 z1

e  W2025rI. — 416350

e  w2026r.plan — 35000
W ramach wydatkéw dzialu 854 finansowano pomoc materialng dla uczniéw o charakterze socjalnym (85415.)
Wydatki rozdz. 85415 wykazywane sa w sprawozdawczo$ci na poziomie gminy (Rb-288S).

Oprocz przedstawionych wydatkéw subwencjonowanych dz. 801 oraz dz. 854 organ prowadzacy ponosi
rowniez wydatki, ktére nie s3a pokrywane z subwencji (potrzeb o$wiatowych). Wydatkami
niesubwencjonowanymi dzialu 801 sa:

e rozdz. 80103 — oddzialy przedszkolne przy szkotach podstawowych
rozdz. 80104 — przedszkola
rozdz. 80106 — inne formy wychowania przedszkolnego
rozdz. 80113 — dowozenie ucznidéw
rozdz. 80148 — stoléwki szkolne
oraz dz. 854 — edukacyjna opieka wychowawcza, rozdz. 85416 — pomoc materialna dla uczniéw o
charakterze motywacyjnym.
W Gminie Czarne wydatki rozdzialu 80103 — oddzialy przedszkolne przy szkolach podstawowych ksiegowane sa na
poszczegoblne placowki. Rozdzial 80103 wykazywany jest w Rb-28S SP w Wyczechach i Krzemieniewie.

Wydatki niesubwencjonowane w poszczegblnych placowkach przedstawione zostaly w kolejnych tabelach.

Tabela 22 Wydatki niesubwencjonowane dzialu 801 SP w Czarnem

SP Czarne Rozdz. 80103 Rozdz. 80148 Razem
2024 o 439754 439754
2025 () 525821 525821
2026 (plan) 0 530649 530649
Tabela 23 Wydatki niesubwencjonowane dzialu 801 SP w Wyczechach
SP Wyczechy Rozdz. 80103 Rozdz. 80148 Razem
2024 362865 0 362865
2025 382600 0 382600
2026 (plan) 438880 0 438880

Tabela 24 Wydatki niesubwencjonowane dzialu

801 SP w Krzemieniewie

SP Krzemieniewo Rozdz. 80103 Rozdz. 80148 Razem
2024 138341 ) 138341
2025 154845 o 154845
2026 (plan) 190180 0 190180
Tabela 25 Wydatki niesubwencjonowane dzialu 801 Przedszkola w Czarnem
rok Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Razem
80104 80146 80148 80149 80195
2024 4372075 12661 751897 5136633
2025 4901803 15748 875890 5793441
2026 (plan) 5284762 18129 965016 6 267907

Oddziatly przedszkolne

Oddzialy przedszkolne funkcjonowaly przy SP w Wyczechach i Krzemieniewie. Na pokrycie ich wydatkéw (rozdz.

80103) samorzad w analizowanych latach wydatkowal nastepujace $rodki:

Tabela 26

2024 2025 2026 plan
SP Wyczechy 362865 382600 438880
SP Krzemieniewo 138341 154845 190180
razem 501206 537445 629060

Rosna rowniez wydatki na Publiczne Przedszkole w Czarnem (rozdz. 80104). W poszczeg6lnych latach
kwoty wyniosly:
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Tabela 27

Przedszkole Czarne Rozdz. 80104
2024 4372075
2025 4901803
2026 (plan) 5284762

Wychowanie przedszkolne jest zadaniem wlasnym jst i jest finansowane z kilku zrédet:
e  dochoddéw wlasnych jst
wplat rodzicéw (oplata za korzystanie i wyzywienie)
subwencji potrzeb o$wiat. (dzieci 6-letnie i starsze, od 2025r. rOwniez dzieci 2-5-letnie)
dotacji z budzetu panstwa (dzieci 3-5-letnie)
programoéw UE i krajowych
darowizn, itp.
0d 2025 roku, w zwigzku z ustawg reformujaca dochody samorzadéw (Ustawa o dochodach JST z 1 pazdziernika
2024r. — Dz.U. 2024r., poz. 1572), w rozporzadzeniu MEN w sprawie sposobu podzialu lacznej kwoty potrzeb
o$wiatowych miedzy JST uwzgledniono inny sposéb finansowania dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym —
chodzi o dzieci 2-5 lat. Od 2025 roku potrzebami os§wiatowymi objeto rowniez dzieci 2-5-letnie.

Podsumowanie wydatkow subwencjonowanych i niesubwencjonowanych,
w tym inwestycyjnych, placowek oswiatowych
Kolejna tabela zestawia wszystkie wydatki przypisane placowkom o$§wiatowym, w latach 2024-2026 (plan)

lacznie z inwestycyjnymi.
Tabela 28 Wydatki subwencjonowane i niesubwencjonowane placoéwek o§wiatowych

Nazwa Rok | Wydatki subwencjonowane Wydatki niesubwencjonowane Ogodlem | Przyrost
Dz.801 | Dz. | Razem Dz. 801 Inwes Dz. Razem 2026-
854 tycje 854 2024
SP Czarne 2024 | 10314579 10314579 439 754 618716 1058470 | 11373049
2025 | 11833052 11833052 525 821 77523 603344 | 12436396
2026 | 12605522 12605522 530 649 356 550 887199 | 13492721 | 118,64%
SP Wyczechy | 2024 | 2734868 2734868 362 865 7 560 370425 | 3105293
2025 | 3035395 3035395 382 600 85000 467600 [ 3502995
2026 | 3491888 3491888 438 880 0 438880 | 3930768 |126,58%
SP 2024 | 2077384 2077384 138 341 0 138341 | 2215725
Krzemieniewo [ 5005 2182421 2182421 154 845 0 154845 | 2337266
2026 2453567 2453567 190 180 0 190180 | 2643747 | 119,32%
Razem szkoly | 2024 | 15126831 15126831 940960 940960 | 16067791
2025 |17050868 17050868 1063266 1063266 | 18114134
2026 | 18550977 18550977 1159709 1159709 | 19710686 | 122,67%
Przedszkole 2024 764558 764558 4372075 68578 4440653 | 5205211
Czarne 2025 801638 8901638 4901803 0 4901803 | 5793441
2026 983145 983145 5284762 15000 5209762 | 6282907 | 120,70%

W ciagu analizowanych trzech nastapil 22 % [3,6 mln zl] wzrost wydatkéw przypisanych szkolom
oraz prawie 21 % wzrost wydatkéw przedszkolnych. Wydatki subwencjonowane szk6t w stosunku do 2024r.
wzrosly o 22,7 %, a niesubwencjonowane 23,3% . W przedszkolu wzrosly wyni6st odpowiednio 28,6 % i 19,3 %.
Wirdd szkol najwiekszy procentowo wzrost jest notowany w SP Wyczechy.

Analizujac powyzsza tabele wyraznie wida¢, ze wydatki ogdélem (subwencjonowane i
niesubwencjonowane) we wszystkich placowkach oswiatowych prowadzonych przez Gmine Czarne
wykazuja tendencje rosnaca.
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Wykres 17

Zmiana wydatkdéw tgcznych szkét podstawowych w latach 2024-2026 (plan)
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Porownanie wydatkow subwencjonowanych szkoét z naliczonymi w 2026r.

potrzebami oswiatowymi.
Kolejna tabela poréwnuje wydatki subwencjonowane szkot i kwoty potrzeb oSwiatowych na rok 2026. W
kolumnie ,r6znica” wskazana jest kwota, ktéra nie jest pokryta potrzebami o§wiatowymi

Tabela 29
Nazwa placowki Potrzeby o$wiatowe Wydatki subwencjonowane Réznica
SP Czarne 7280 095 12 605 522 -5 325 427
58% 42%
SP Wyczechy 3205 863 3515 550 -309 687
91% 9%
SP Krzemieniewo 920 806 2 453 567 -1 532761
38% 62%
razem 11 406 764 18 574 639 -7 167 875
61% 39%

W zadnej ze szko6l prowadzonych przez Gmine Czarne planowane wydatki subwencjonowane na 2026r nie
zostang pokryte potrzebami o$§wiat. Réznica w wysokoSci wydatkéw i potrzeb o§wiatowych pokrywana jest
z dochodow wlasnych gminy. Najwiekszy udzial doplaty samorzadu w sumie wydatkéw wystepuje w Szkole
Podstawowej w Krzemieniewie — 62 % .
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Wykres 18

Planowane wydatki subwencjonowane a kwota potrzeb oswiatowych
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Wykres 19

Udziat kwoty potrzeb oswiatowych w wydatkach subwencjonowanych
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Ogolem samorzad do wydatkow subwencjonowanych doplaca ponad 7,1 mln zl, co stanowi 39 % W powyzszym
zestawieniu ujeto tylko wydatki subwencjonowane ksiegowane (przyporzadkowane) danej szkole.

Planowane wydatki ogotem (subwencjonowane i niesubwencjonowane)
szkot podstawowych w 2026 roku oraz zrédta pokrycia.
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Ponizsze zestawienie ujmuje wszystkie planowane wydatki szk6t podstawowych ze Zrodtami ich pokrycia: kwotami
potrzeb o$§wiatowych i dochodami wlasnymi placoéwek. Cala réznica jest pokrywana z budzetu samorzadu.

Tabela 30 Planowane wydatki ogolem szkdl podstawowych Gminy Czarne na 2026 oraz zrdédla ich pokrycia.

Rok 2026 SP Czarne SP SP Razem |SP SP SP Razem
Wyczechy | Krzemieniewo Czarne | Wyczechy | Krzemie
niewo
Wydatki ogdlem | 13492721 | 3930768 2643747 | 20067236

Potrzeby 7287334 | 3288291 943358 | 11518983 54,0% 83,7% | 35,7% | 57,4%
N | o$wiatowe
g | Dochody 246415 600 150 247165 1,8% 0,0% 0,0% 1,2%
& | szkol

Budzet jst 5958972 641877 1700239 | 8301088 44% 16% 64% 41%

Planowane wydatki ogolem szkél podstawowych Gm. Czarne na 2026 rok w 57% beda pokryte przez kwote
potrzeb o$wiatowych. Doplata z budzetu samorzadu wyniesie 8,3 mln zl, co stanowi ponad 41%.
Dochody wlasne placowek sa minimalne.

Wykres 20

Wydatki tgczne szkét i zrédia ich pokrycia, w zt
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Wykres 21
Struktura procentowa pokrycia wydatkow szkét
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
SP Czarne SP Wyczechy SP Krzemieniewo Razem
m Wydatki ogétem B Zrédta pokrycia Potrzeby o$wiatowe
OZrédta pokrycia Dochody szkét B Zrédta pokrycia Budzet samorzadu

Strona 24 z 90



W SP w Czarnem planowane wydatki ogélem sa w wys. 13,4 mln zl, a potrzeby oswiatowe pokrywajg, wg
planu, 54 % wydatkow. Ponad 44 %, czyli 5,95 mln zl pochodzi z budzetu samorzadu. Dochody szkoly wg
planu stanowia zaledwie 1,8 % wydatkow. W SP w Wyczechach potrzeby o$wiatowe pokrywaja ponad 83 %
wydatkow ogdlem wynoszacych 3,93 mln zi. Samorzad pokrywa 16 % wydatkéw. W SP w Krzemieniewie w
planie na 2026 az 64 % wydatkéw (1,7 mln z}) ma byé pokryta przez Gmine.

Podkresli¢ nalezy, ze od 1 stycznia 2026 roku wzrastaja $rednio o 3% wynagrodzenia nauczycieli.

Planowane wydatki ogotem w 2026 roku przedszkola oraz zrodia ich

pokrycia.
Tabela 31 Planowane na 2026 rok wydatki przedszkola prowadzonego przez Gm. Czarne oraz zrodla ich pokrycia.
Rok 2026
Wydatki 6 282 907 100 %
Zrbdla pokrycia Potrzeby oéwiatowe 2 443 238 38,0%
Dochody wlasne 602 709 9,6%
Budzet samorzadu 3236 960 51,5%

W roku 2026 potrzebami o§wiatowymi objeto dzieci 2-5 i 6-letnie w przedszkolach oraz oddzialach przedszkolnych
przy szkolach podstawowych. Ponad 38 % wydatkéw ogolem przedszkola finansowanych jest
potrzebami o§wiatowymi; kwota z budzetu gminy to 51 %, za$ dochody wlasne ok. 10%.

Dochody dziatéw 801 i 854 w latach 2024-2026
Dochodami: dz. 801 moga by¢ miedzy innymi:
Tabela 32
Dz. 801 | Oéwiata i wychowanie
Wplywy z oplat za korzystanie z wychowania przedszkolnego
Wplywy z oplat za korzystanie z wyzywienia w jednostkach realizujacych zadania z zakresu wychowania
przedszkolnego
Wplywy z ré6znych oplat
Wplywy z najmu i dzierzawy sktadnikéw majatkowych Skarbu Panstwa jednostek samorzadu terytorialnego lub
innych jednostek zaliczanych do sektora finanséw publicznych oraz innych uméw o podobnym charakterze
(80750)
Wplywy z pozostalych odsetek
Wplywy z ré6znych dochodéw
Dotacje celowe otrzymane z budzetu panistwa na realizacje wlasnych zadan biezacych gmin

dz. 854 Edukacyjna opieka wychowawcza

Edukacyjna opieka wychowawcza: dotacje celowe otrzymane z budzetu panistwa na pomoc materialng dla uczniow
o charakterze socjalnym.

Dochody sa przypisane placowkom o$wiatowym i na poziomie budzetu gminy.

Tabela 33 Zestawienie wydatkow oS§wiaty ogolem

wydatki 2024 T. 2025T. 2026r (plan)
Dzial 801 ogblem, z tego: 22742734 | 21706 006 27160 757
Rozdzial 801 01 Szkoly podstawowe 13785 157 14 629 415 16 484 515
Rozdzial 801 03 Oddzialy ,,0” przy szkolach podstawowych 681 949 537 445 629 060
Rozdzial 801 04 Przedszkola 4 636 425 5 017 656 5 414 762
Rozdzial 801 07 Swietlice 480 467 593 102 629 415
Rozdzial 801 13 Dowozenie uczniow 398 101 431197 503 700
Rozdzial 801 46 Doskonalenie nauczycieli 43239 79 920 100 517
Rozdzial 801 48 Stoloéwki szkolne 439 754 525 821 550 650
Rozdzial 801 49 Specjalna organizacja nauczania 751 897 875 890 965 016
Rozdzial 801 50 Specjalna organizacja nauczania 1314 399 1400 047 1477 510
801 53 Specjalna organizacja nauczania 94 691 72 718 0
Rozdzial 801 95 Pozostala dzialalno$¢ 116 653 545 794 405 613
Dzial 854 2024r. 2025T. 2026r.(plan)
Rozdzial 854 04
854 12
Rozdzial 854 15 48 670 41635 35000
854 16

Strona 25 z 90




Tabela 34 Wydatki subwencjonowane ogélem Gminy Czarne dzialu 8011 854 a naliczone potrzeby
o$wiatowe ogbdlem

Dzial Zrédlo Rozdziat Nazwa wydatku 2024r. 2025r. 2026r. (plan)
8o101 Szkoly podstawowe 13785157 | 14 629415 16 484515
Subwencja / 80107 Swietlice _ _ 480467 593102 629415
potrzeby 80146 Doksztalcanie nauczycieli 43239 76919 100517
801 oéwiatowe |.80149 Specjalna organ@zacja nauk@ 751897 875890 965016
80150 Specjalna organizacja nauki 1314399 1400047 1477510
80153 Podreczniki 9 691 72718 0
80195 Pozostala dzialalnoéé 116653 545794 405613
Suma wydatkow dz. 801 16 586503 | 18 193885 20 062586

Subwencja . .,
ja/ Pomoc materialna dla uczniéw

854 pot'rzeby 85415 o charakterze socjalnym 48670 41635 35000
oSwiatowe

Suma wydatkoéw dz. 854 48670 41635 35000

Ogodlem (suma dz. 801, 854) 16 635173 | 18 235520 20 097586

Kwota potrzeb o§wiatowych/ subwencji 10 238682 | 13 633298 13 962221

Rébznica 6 396491 | 4 602222 6 135365

Otrzymana przez Gmine Czarne kwota potrzeb oswiatowych tylko w czesci pokrywa wydatki
subwencjonowane dzialéw 801 i 854 w analizowanych latach. Cze$¢ kwot jest przypisana placowkom
o$wiatowym, a czesc jest ksiegowana na poziomie gminy.

Tabela 35 Udzial potrzeb o$wiatowych oraz §rodkéw gminnych w pokryciu wydatkéw subwencjonowanych dziatu

801i 854
2024r. 2025r. 2026r. (plan)
Subwencja o§wiatowa,/ kwota potrzeb o§wiatowych 10 238 682 13 633 298 13 962 221
61,5% 74,6% 69,7%
Wydatki subwencjonowane ogblem 16 635 173 18 235 520 20 097 586
Doplata gminy samorzadu 6396 491 4 602 222 6135 365
38,5% 25,4% 30,3%

W roku 2026 w poréwnaniu do roku 2024 wzroésl wg planu procentowy udzial potrzeb
oswiatowych w pokryciu wydatkow subwencjonowanych dzialu 801 i 854. W 2024r. subwencja w kwocie
blisko 5,95 mln zl. pokrywala 57% wydatkdéw subwencjonowanych, a plan na 2026 zaklada, ze bedzie to 8,48 min
zl, ktére pokryje 69 % wydatkéw. Maleje tym samym udzial srodkéw wlasnych gminy w pokryciu
wydatkéw subwencjonowanych. Jednak wysoki udzial kwotowy $srodkéw gminnych w pokryciu
wydatkow subwencjonowanych dz. 801 i 854 nakazuje wprowadzenia programu
oszczednos$ciowego.

Stopien pokrycia wydatkow oswiatowych dziatu 801

W dalszej czeéci przeanalizowano wydatki niesubwencjonowane w latach 2024-2026r.
Tabela 36 Wydatki niesubwencjonowane ogbdlem dzialu 8011 854

Dzial | Zrodlo finans. Rozdzial Nazwa wydatku 2024r. 2025r. 2026r.(plan)
80103 Oddzial ,,0” przy SP 681949 537 445 629 060
dania wl 80104 Przedszkola 4636 425 5 017 656 5414 762
8o1 | Zadania wlasne 8 Inne formy wych.
0106 0 0 o
przedszkolnego
80113 Dowozenie ucznidow 398 101 431197 503 700
80148 Stotowki 439754 525821 550650
Razem 6 156 229 6 512120 7 098 174
Pomoc materialna o
854 85416 charakterze 0 0 0
motywacyjnym
ogolem 6 156 229 6 512 120 7 098 174

W badanych latach rosna wydatki niesubwencjonowane w wiekszos$ci analizowanych rozdzialow
dzialu 801. Znaczacy wzrost odnotowujemy w rozdz. 80104 — przedszkola. W 2024 roku samorzad wydat na ten
cel ponad 4,63 mln zL. a plan na 2026 rok zaklada wydatki na poziomie ponad 5,41 mln z}.
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W kolejnej tabeli zestawiono wydatki inwestycyjne finansowane z budzetu Gminy Czarne.

Tabela 37 Wydatki inwestycyjne na zadania zwigzane z funkcjonowaniem o$wiaty

Rozdzial Nazwa 2024r. 2025T. 2026r.(plan)
80101 Szkoly podstawowe 618 716 77 523 356 550
Razem 618 716 77 523 356 550

Prowadzenie i finansowanie inwestycji nalezy do zadah wlasnych samorzadu (zadanie niesubwencjonowane).
Jednostki samorzadu terytorialnego $rodki finansowe na prowadzenie inwestycji moga pozyskiwac¢ z programéw
UE, krajowych (dotacje), darowizn, itp. W 2024 roku na ten cel wydatkowano ponad 618 tys. zl, a w planie na
2026r. jest to kwota 356 tys. zh.

W ponizszej tabeli i na wykresie zestawiono wszystkie wydatki Gminy Czarne zwiazane z realizacja zadan
o$wiatowych — subwencjonowane, niesubwencjonowane i inwestycyjne oraz zrédla ich pokrycia.

Tabela 38 Wydatki ogélem Gminy Czarne na zadania zwigzane z funkcjonowaniem oSwiaty

2024r. 2025r. 2026r plan | 2024r. | 2025r. | 2026r plan

Wydatki Wydatki 15891390 | 18031954 19557784

subwencjonowane

placéwek

Wydatki 6007889 6127592 6816021

niesubwencjonowane

placéwek

Wydatki - poziom gminy 8920905 588095 821952

razem 22791374 | 24747641 27195757
Zrodla Subwencja - potrzeby 10238682 | 13633298 13962221 | 45% | 55% 51%
pokrycia o$wiatowe

Dochody 2641921 1106347 849874 | 12% 4% 3%

Budzet samorzadu 9910771 | 10007996 12383662 | 43% | 40% 46%

Wydatki na o$wiate, zardwno subwencjonowane, jak niesubwencjonowane. w Gminie Czarne w latach 2024-2026
(plan) rosna, Udzial pokrycia wydatkéw przez kwoty potrzeb o$§wiatowych wzrésl w roku 2025, co
bylo dobrym sygnalem. Podtrzymanie tego trendu w kolejnych latach jest konieczne.

Wykres 22

Wydatki o$wiaty Gminy tacznie i zrodfa ich pokrycia
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Wykres 23

Struktura proc. zrédet pokrycia wydatkéw o$wiaty w Gminie Czarne
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Dla celdéw porownawczych ponizej przedstawiono wykresy obrazujace finanse o§wiatowe gminy i zrédla ich pokrycia
w ujeciu wieloletnim (dane GUS)
Wykres 24

Wydatki oéwiaty, subwencja i dochody, doptata jst (dane GUS)
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Dane od roku 2010 wskazuja na rosngce obcigzenie budzetu gminy wydatkami o§wiatowymi, ktore
nie byly pokrywane w caloaci subwencja o$wiatowa. Jej wzrost nie nadazal za wzrostem wydatkow.
Powodowalo to konieczno$¢ doplacania do wydatkéw oéwiaty z dochoddéw wlasnych gminy. Ten zabieg powodowal
natomiast w konsekwencji obnizenie kwot jakie Gmina mogla przeznaczy¢ na zaspakajanie innych potrzeb, np.
inwestycyjnych.
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Wykres 25

Zrédta pokrycia wydatkéw o$wiaty
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Wykres 26
Wydatki biezgce i majatkowe oswiaty, dane GUS
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Warto zwrocic¢ uwage, ze wydatki oSwiatowe mialy gléwnie charakter biezacy — na utrzymanie placowek i
przede wszystkim place. Wydatki majatkowe byly na niewielkim poziomie.

Liczba uczniow w placowkach oswiatowych
Celem ponizszej analizy jest:
- ustalenie liczby w poszczeg6lnych typach szkél i oddzialach (klasach) w oparciu o dane otrzymane z UMiG w
Czarnem
- okreslenie wskaznika liczby uczniéw na oddziat
Tabela 39 Liczba uczniéw w placéwkach o$wiatowych Gminy Czarne lata 2023/2024-2025/2026

Nazwa placowki 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
uczniow oddzialow ucznidow oddzialow ucznidow oddzialow
SP Czarne 433 23 466 25 470 25
SP Wyczechy 103 8 92 8 101 8
SP Krzemieniewo 56 9 42 9 35 9
Razem 592 40 600 42 606 42
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Placowki szkolne wyraznie réznia sie liczebnos$cia uczniéw. Szkola w Czarnem jest najwieksza, a jej liczba ucznidow
(w omawianych latach) wzrasta. Placowka w Krzemieniewie jest najmniejsza, a liczebno$¢ uczniéw wyraznie
spadala.

Wykres 27
Liczba ucznidw w szkolach
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Ogolna liczba uczniéw w szkolach podstawowych w latach 2023/2024-2025/2026 wzrasta z 592 do 606.
W omawianych latach jedynie malala szkola w Krzemieniewie.

W dalszej czesci opracowania analizie poddano $rednig liczbe uczniéw przypadajaca na oddzial w szkolach
prowadzonych przez Gmine Czarne, majaca decydujace znaczenie dla relacji miedzy wysoko$cia naliczonej dla jst
kwoty potrzeb o§wiatowych a wysokoécig wydatkow na oéwiate.

Tabela 40 Liczba ucznidéw przypadajaca na oddzial w szkolach.

2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
SP Czarne 18,8 18,6 18,8
SP Wyczechy 12,9 11,5 12,6
SP Krzemieniewo 6,2 4,7 3,9
Srednia szkolna 14,8 14,3 14,4

W szkolach prowadzonych przez samorzad Gminy Czarne liczba uczniéw w oddziale klasowym jest bardzo
zroznicowana. Najmniej uczniéw uczylo sie w klasach SP w Krzemieniewie — miedzy 6 a 4. W SP w Czarnem jest to
okolo 19. Na ponizszym wykresie poréwnano liczbe uczniéw w oddzialach w gminie do $redniej liczby w gminach
wiejskich Polski i wojewddztwa, oraz do Sredniej liczby w gminach miejskich Polski i wojewodztwa. Generalnie
wartosci dla szkél z gminy sa nizsze od danych poréwnawczych, przy czym SP w Krzemieniewie
bardzo znaczaco.

Wykres 28
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Przecietna liczba wuczniow w oddziale klasowym jest najwazniejszym wyznacznikiem
jednostkowych kosztéw nauczania i wydatkéw oswiatowych w przeliczeniu na jednego ucznia.
Srednia wielko$¢ oddzialu klasowego ma bezposredni wplyw na koszty prowadzenia szkol, jest wiec szczegélnie
wazna dla organéw prowadzacych. Samorzad musi monitorowaé tworzenie oddzialow klasowych w
szkolach, zwlaszcza klas pierwszych, aby przeciwdziala¢ nadmiernemu zmniejszaniu w nich liczby uczniéw, co
dzieje sie, gdy szkoly utrzymuja niezmieniona liczbe oddzialéw pomimo zmniejszajacej sie liczby uczniéw. Samorzad
powinien systematycznie poréwnywac $rednig wielkosé oddzialow klasowych w swoich szkolach i analizowac, czy
wystepujace miedzy nimi réznice sg uzasadnione i powinny zostaé utrzymane, czy tez sa nieuzasadnione i wymagaja
interwencji organizacji pracy w prowadzonych przez siebie szkolach, w tym o liczbie oddzialow. Monitorowania
wskaznika liczby uczniow na oddzial jest istotnym elementem kontroli zarzadczej i analizy racjonalnosci ich
wielko$ci.

Przyktadowa kalkulacja: liczba uczniow w oddziale a wysokos¢ naliczonych potrzeb
oswiatowych (dane rok 2026).
Ponizsza informacja ma na celu wskazanie zaleznosci kwoty potrzeb os§wiatowych od ré6znych parametrow
o$wiatowych gminy. Do symulacji wzieto nastepujace elementy:
Podstawowe dane:
e metryczka potrzeb o§wiatowych Gm. Czarne na rok 2026
e podstawowe potrzeby oS§wiatowe przypadajace na ucznia w Gm. Czarne na rok 2026 wyliczone w oparciu o:
— standard finansowy A - 9716,6478
— warto$¢ wskaznika finansowego  Di 1,027890116
potrzeby oswiatowe (bez wag) A x Di = 9987,646234 zt
Generalnie warto$¢ kwoty potrzeb o§wiatowych przypadajacych na ucznia wzrastaé bedzie w zaleznosci od:
— polozenie szkoly — miasto/wies,
— liczby mieszkancow gminy
— zamozno$ci gminy
— niepelnosprawnosci wéréd dzieci
— rodzaj oddzialu (og6lnodostepny, integracyjny, sportowy itp.)
— innych wag czesci SOB, SOC metryczki potrzeb o§wiatowych.
Kalkulacje przeprowadzono w czterech wariantach
e  Wariant 1 — liczba uczniéw w klasie/oddziale — 10
10 ucznidw x 9987,646234zl/ucznia = 99876 zt na oddzial
e  Wariant 2 — liczba uczniéw w klasie/oddziale — 18
18 uczniéw x 9987,646234zt/ucznia = 179778 zt na oddzial
e  Wariant 3 — liczba uczniéw w klasie/oddziale — 24 (przy tej liczbie uczniéw — brak podziatu na grupy)
24 uczniéw x 9987,646234 zl/ucznia = 239704 zl na oddzial
e  Wariant 4 — liczba uczniéw wieksza niz 26 [np. 28]
Liczba uczniéw powyzej 24 w oddziale powoduje prawnie wymagany podzial na grupy w klasach IV-VIII na
obowigzkowych zajeciach z jezykdéw obcych (1-2), informatyki, oraz dodatkowo - powyzej 26 - na wychowaniu
fizycznym.
Przyklad — kl. VIII — liczba uczniéw — 28
Godziny wynikajace z podzialu na grupy:

- j.obey (1) — 3 godziny
- j.obcy (2) -2
— informatyka -1
- WF -4
Razem 10 godzin
Efekt finansowy zaje¢ dodatkowych:
— rozliczenie godzinowe: 10 godz. X 4 tyg. x 12 m-cy x 83z1/godz. = 39 840 (koszt dodatkowych godzin)

— rozliczenie etatowe (18 godz.) 0,55 etatu x 130 000 zl = 71 500
Potrzeby o$wiatowe na 28 uczniéw wynosza 28 x 9987,646234 zl = 279654
pomniejszone o podzial na grupy 279654— 39 840 zl = 239814
Z finansowego punktu widzenia najbardziej oplacalne jest utrzymanie liczebnosci klasy z 28 uczniami niz dokonanie
podzialu na dwa oddzialy (np. kl. A — 14 ucznioéw, kl. B — 14 uczniow).
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Porownanie sredniego kosztu ksztalcenia w przeliczeniu na 1 ucznia -

dziecko
Tabela 41 Sredni wydatek na ucznia w placowkach w latach 2024-2026 plan
Nazwa 2024r. 2025T. 2026 plan
placowki Wydatki Liczba Sredni Wydatki Liczba Sredni Wydatki Liczba Sredni
ogblem* uczniow | wydatek | ogolem** ucznidw | wydatek | ogolem** uczniow | wydatek

SP Czarne 10754333 433 24837 | 12358873 466 26521 13136171 470 27049
SP Wyczechy 3097733 127| 24392 | 3507441 129 27189 | 3954430 137| 28864
gzemieniewo 2215725 56| 39567 | 2337267 42| 550649 | 2643747 35| 75536
Razem SP 1606792 616 26084 | 18203582 637 28577 | 19734348 642 30739
Przedszkole 5136633 209 24577 5793441 200 28967 | 6267907 200 31340

* bez wydatkow inwestycyjnych;

Sredni wydatek na ucznia / dziecko w placéwkach prowadzonych przez Gmine Czarne w analizowanych latach
sukcesywnie roénie, przy czym kwoty w przypadku szk6l w Czarnem i Wyczechach sa podobne, a gwaltownie wzrosta
w Krzemieniewie. Bylo to wynikiem réwnoczesnego wzrostu wydatkéw i znaczacego spadku liczby uczniow. Szkola
ta w porownaniu do dwéch pozostalych byla bardzo droga w prowadzeniu.

Wykres 29
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Wykres 30

Kwota potrzeb oswiatowych na ucznia a koszt ksztatcenia ucznia
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= = = Liniowa (SP Krzemieniewo koszt ksztatcenia SP Krzemieniewie)

W dalszej czeéci poddano analizie liczbe dzieci objeta wychowaniem przedszkolnym w Gminie Czarne w

latach 2023/2024, 2024/2025, 2025/2026. Wychowanie przedszkolne (dzieci 3-6 lat) realizowane moze by¢ w:
e przedszkolach
e oddzialach ,,0” przy szkolach podstawowych
¢ innych formach wychowania przedszkolnego — punktach przedszkolnych.

Wymienione placowki mogg by¢ prowadzone przez jednostke samorzadu terytorialnego lub inne osoby
prawne, fizyczne niebedace jst. §5 ust. 1 Rozporzadzenia MEN z dnia 17 marca 2017 roku w sprawie szczegblowej
organizacji publicznych szkél i publicznych przeszkoli (Dz. U. 2017r. poz. 649 z pdzn. zm.) stanowi, ze liczba dzieci
w oddziale przedszkola nie moze wynosi¢ wiecej niz 25.

Tabela 42 Liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w roku szkolnym 2025/2026.

Liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym
243
Oddzialy przedszkolne przy szkolach Przedszkole
43 200
17,7 % 82,3 %
SP Wyczechy SP Krzemieniewo
36 7

W Gminie Czarne na 243 dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym 82 % uczeszcza do przedszkola. W
dwoch szkolach podstawowych znajduje sie znaczaca mniejszo$¢ dzieci w wieku przedszkolnym, przy czym w
Krzemieniewie od dwoch lat bylo ich bardzo malo. Generalnie liczba przedszkolakéw w gminie pozostaje
na bardzo podobnym poziomie.

Liczbe dzieci w placdwkach wychowania przedszkolnego w Gminie Czarne przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 43 Liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym

2023/2024 2024/2025 2025/2026
Nazwa placowki Liczba | Liczba | Liczba | Liczba | Liczba | Liczba
dzieci |oddzialéw | dzieci |oddziatow | dzieci |oddzialow
Oddzialy przedszkolne SP 5 5 5 6 5
Wyczechy 4 37 3
Oddzialy przedszkolne SP
LU 11 1 6 1 7 1

Krzemieniewo
Przedszkole w Czarnem 209 11 200 11 200 11

razem 244 14 243 14 243 14

Ogolem liczba dzieci w oddzialach przedszkolnych przy szkolach podstawowych oraz w przedszkolu jest stabilna.

Tabela 44 Srednia liczba dzieci w oddziatach przedszkolnych (oddzialy przy SP oraz przedszkola)

2023/2024 |2024/2025 |2025/2026
Oddzialy przedszkolne SP Wyczechy 12 19 18
Oddzialy przedszkolne SP Krzemieniewo 11 6 7
Przedszkole w Czarnem 19 18 18

Na ponizszym wykresie zestawiono Srednie liczby dzieci w oddzialach przedszkolnych w Gminie Czarne oraz w
oddzialach przedszkolnych i przy szkolach podstawowych w Polsce jak i w wojewodztwie (dane GUS)

Wykres 31
Liczebno$¢ oddziatéw przedszkolnych
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Srednia liczba dzieci w oddzialach przedszkolnych w ostatnich trzech latach byta stabilna w przypadku Przedszkola,
wzrosta w przypadku szkoly w Wyczechach i znaczaco zmalala w przypadku SP w Krzemieniewie. Zgodnie z
przepisami o§wiatowymi maksymalnie w oddziale przedszkolnym moze byé¢ 25 dzieci. Srednia w Czarnem i w
Wyczechach jest zblizona do Sredniej liczby dzieci w oddzialach na poziomie krajowym, jak i wojewodzkim.
Znaczaco nizsza za$ jest w Krzemieniewie.

Struktura zatrudnienia w placowkach oswiatowych. Liczba uczniow na etat

nauczycielski

Kolejnym istotnym czynnikiem oddzialujacym na funkcjonowanie systemu o$wiaty oraz poziom wydatkow
gminy jest struktura zatrudnienia w szkolach, obejmujaca zaréwno kadre pedagogiczna, jak i pracownikow
administracji i obslugi. Regulacje wynikajace z Karty Nauczyciela, w szczegdlnoSci uprawnienia pracownicze
nauczycieli zatrudnionych na jej podstawie, maja bezposrednie przelozenie na finanse samorzadu i stanowig
znaczace obciazenie budzetowe. Z tego wzgledu kluczowe znaczenie ma racjonalne zarzadzanie zasobami ludzkimi,
co w o$wiacie jest zadaniem szczegdlnie wymagajacym, poniewaz poziom i stabilno$é kadry pedagogicznej pozostaja
w $cistym zwiazku z jakoscig ksztalcenia.

W strukturze wydatkéw dzialu 801 dominujaca pozycje stanowia wynagrodzenia wraz z pochodnymi, ktore
przecietnie odpowiadaja za okolo 80% calkowitych nakladéw. Istotna cze$¢ $rodkéw przeznaczonych na place
finansowana jest z kwoty potrzeb oswiatowych przekazywanej jednostkom samorzadu terytorialnego. Jej wysokoéc
uzalezniona jest przede wszystkim od liczby uczniéw, a takze od stopnia awansu zawodowego nauczycieli
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zatrudnionych w placéwkach danej gminy (wskaZznik Di). Podstawe kalkulacji potrzeb o§wiatowych stanowig dane
przekazywane przez gminy w Systemie Informacji O$wiatowej (SIO), wedlug stanu na 15 czerwca danego roku.
W analizach jedynie czastkowo ujmowane sa dane dotyczace SP w Krzemieniewie, ze wzgledu na ich
niekompletno$¢. Szkola byla w trakcie procesu likwidowania. Czeé¢ informacji pochodzi w Raportéw o stanie
Gminy.
W tabelach ponizej przedstawiono odpowiednie dane w ujeciu osobowym i etatowym.

Tabela 45 Zatrudnienie w SP w Czarnem

SP Czarne | ogblem Srednia Poczatkujacy Mianowany Dyplomowany
etat/osobe
osoby etaty osoby etaty osoby etaty osoby etaty
2023/2024 63 77,07 1,22 3 3,25 17 17,84 43 55,98
2024/2025 63 80,88 1,28 6 7,40 14 18,45 43 55,03
2025/2026 60 79,93 1,33 4 5,12 11 14,93 45 59,89
Zrédlo: dane otrzymane z UMIG
Tabela 46 Zatrudnienie w SP w Wyczechach
SP ogoblem $rednia Poczatkujacy Mianowany Dyplomowany
Wyczechy etat/osobe
osoby etaty osoby etaty osoby etaty osoby etaty
2023/2024 22 20,41 0,93 1 1,16 6 5,05 15 14,19
2024/2025 20 21,48 1,07 1 1,24 3 3,93 16 16,31
2025/2026 22 21,55 0,98 1 0,55 4 5,14 17 15,85
Zrédlo: dane otrzymane z UMIG
Tabela 47 Zatrudnienie w Przedszkolu w Czarnem
ogole $rednia Poczatkujac Mianowan Dyplomowan
m etat/osobe |y y y
osoby | etaty osoby etaty osoby etaty | osoby etaty
2023/202 27 26,35 0,98 6 6,536 10 10,3 11 9,45
4 6
2024/202 28 26,29 0,94 11 10,89 8 9,30 9 6,10
5) 7
2025/202 25 27,59 1,10 9 10,34 10 11,11 6 6,13
4

Zrédlo: dane otrzymane z UMIG

Tabela 48 Laczna liczba nauczycieli w osobach i etatach (bez SP w Krzemieniewie)

osoby etaty
2023/2024 112 123,83
2024/2025 111 128,65
2025/2026 107 129,07

W kolejnych latach szkolnych liczba nauczycieli w etatach, natomiast malala w osobach. Czeé¢ nauczycieli
zatrudnionych bylo na niepelnych etatach. Udzial takich etatéw pokazuje kolejna tabela.

Tabela 49 Udzial etatéw niepelnozatrudnionych w ogoéle etatow

2023/2024 2024/2025 2025/2026
Czarne etaty niepelne 1,56 1,17 0,00
% 2.0% 1,4% 0,0%
Wyczechy etaty niepelne 3,67 1,74 3,07
% 18,0% 8,1% 14,2%
Przedszkole etaty niepelne 1,35 1,52 0,59
% 5,1% 5,8% 2,1%

Wedle danych udostepnionych przez UMiG w SP w Czarnem w roku 2025/2026 nie bylo zatrudnionych nauczycieli
na etatach niepelnych. Zwraca uwage dysproporcja miedzy szkotami widoczna rowniez we wskazniku zatrudnienia.

Tabela 50 Wskaznik zatrudnienia w placowkach (bez SP Krzemieniewo)

Wskaznik zatrudnienia 2023/2024 2024/2025 2025/2026

SP Czarne 1,22 1,28 1,33
SP Wyczechy 0,93 1,07 0,98
Przedszkole 0,98 0,94 1,10

Analiza stopni awansdéw zawodowych nauczycieli wyraZznie wskazuje na bardzo wysoki udzial nauczycieli
dyplomowanych. Odpowiednie zestawienie, rowniez poréwnawcze do struktury awanséw w skali ogolnopolskiej jak
i wojewodzkiej (dane GUS) jest przedstawione ponize;j.

Strona 35 z 90



Tabela 51 Udzial poszczeg6lnych stopni awansu zawodowego nauczycieli w ogolnej liczbie nauczycieli

zatrudnionych

Poczatkujacy | Mianowany | Dyplomowany | Poczatkujacy | Mianowany | Dyplomowany
Gmina 2023/2024 10,9 33,25 79,63 8,8% 26,9% 61,0%
Gmina 2024/2025 19,5 31,68 77,44 15,2% 24,6% 60,0%
Gmina 2025/2026 16,0 31,18 81,87 12,4% 24,2% 63,4%
Polska 2024/2025 21,8% 21,3% 56,9%
Wojewddztwo 24,8% 20,7% 54,5%
2024/2025

Liczba etatéw nauczycieli dyplomowanych w roku szkolnym 2025/2026

nauczycieli poczatkujacych oscyluje w granicy 13%.

Kolejny wykres obrazuje udzial poszczegdlnych stopni awansu zawodowego nauczycieli w og6lnej liczbie
nauczycieli zatrudnionych w placéwkach o$wiatowych prowadzonych przez Gmine Czarne w latach 2023/2024-
2025/2026. Dane te sg poréwnane do danych ogélnopolskich i wojewddzkich. Zwraca uwage fakt, ze nauczycieli na
najwyzszym stopniu awansu w Czarnem jest procentowo wiecej niz w Polsce i wojewodztwie, a nauczycieli
poczatkujacych jest nizszy wyraznie nizszy.

Wykres 32
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Obecna sytuacja Gminy pod wzgledem stopni awansu zawodowego nauczycieli ksztaltuje sie pozytywnie. W
strukturze awansu zawodowego najliczniejsza grupe stanowia nauczyciel dyplomowani i mianowani, ogélem ponad
80% wszystkich zatrudnionych. Taka sytuacja pozytywnie wplywa na wysoko$é otrzymywanej przez gmine kwoty
potrzeb o$wiatowych. Wzrost stopnia awansu, zgodnie ze struktura algorytmu subwencji o$wiatowej (potrzeb
o$wiatowych) przeklada sie na wysoko$é otrzymywanej kwoty. Nalezy takze zwr6ci¢ uwage na stosunek
generowanych potrzeb ze wzgledu na stopien awansu zawodowego do rzeczywistych kosztow wynagrodzen po
stronie pracodawcy, ktore beda rosly wraz ze wzrostem awansu.

Powyzsza analiza pozwala na prognozowanie kierunkéw i dynamiki zmian wydatkéw na wynagrodzenia.
Analizy struktury awansu umozliwia odpowiednie dostosowanie plan6w dofinansowania doskonalenia zawodowego
nauczycieli do potrzeb szkdl i placowek.

W ocenie zespolu ekspertow opracowujacych analize, polityka kadrowa doskonalenia kadry pedagogicznej
przynajmniej czesci placowek o§wiatowych Gminy Czarne powinna by¢ nakierowana na zdobywanie dodatkowych
kwalifikacji nauczycieli do nauczania kilku przedmiotow. Wynika to z duzej liczby nauczycieli
niepelnozatrudnionych, stanowigcych ponad 14% wszystkich zatrudnionych w roku szkolnym 2025/2026 w
SP w Wyczechach. Po polaczeniu placoéwki ze zlikwidowana szkola w Krzemieniewie nalezy spodziewac sie przejecia
czeSci kadry pedagogicznej. Analiza ich kwalifikacji powinna by¢ przedmiotem troski dyrektora placowki.

Organ prowadzacy ma obowigzek zabezpieczenia funduszy na ten cel w wysokoSci 1% planowanych
rocznych wydatkoéw na wynagrodzenia osobowe nauczycieli. Co roku okresla réwniez wysoko$¢ dofinansowania do
studiéw licencjackich, magisterskich i doktoranckich, studiéw podyplomowych oraz kurséow kwalifikacyjnych.
Wsparcie dla nauczycieli powinno by¢ poprzedzone diagnoza potrzeb szkot.

W Gminie Czarne wydatki rozdzialu 80146- doksztalcanie i doskonalenie nauczycieli w latach 2024-2026 (plan)
ksztaltowaly sie w nastepujacy sposob:

e 2024rT.-— 43239zt

e 2025T.— 79920 z1

e 2026 (plan) r. — 100517 z}
Wskaznik zatrudnienia (Wz) — to iloé¢ etatu przypadajacego na osobe (nauczyciela). W analizowanych latach
wskaznik ten przedstawial sie nastepujgco (dane dla SP w Czarnem, Wyczechach i Przedszkolu):

e 2023/2024 —1,10

e 2024/2025-1,16

e 2025/2026 — 1,12
Wskaznik zatrudnienia (Wz) ksztaltuje sie na wysokim poziomie. Zakladajac Srednio 18-sto godzinny obowigzkowy
wymiar zajeé, jeden nauczyciel (osoba)pracowal w poszczeg6lnych latach na:

e 2023/24 — ok. 19.8/18 etatu (etat i ok. 2 godz. ponadwymiarowe)

e  2024/25 - ok. 20,8/18 etatu (etat i ok. 3 godz. ponadwymiarowe)

e 2025/26 — ok. 21,6/18 etatu (etat i ok. 4 godz. ponadwymiarowe)
Dane dotyczace liczby etatéw i osob zatrudnionych pochodza z zestawien udostepnionych przez UMiG. Zwraca
uwage, ze warto$ci érednie s3 podnoszone gloéwnie przez zatrudnienie w SP w Czarnem.

Warto$¢ wskaznika (Wz) ma niebagatelne znaczenie dla realizacji art. 30 Karty Nauczyciela — osiggniecia
$redniego wynagrodzenia na poszczeg6lnych stopniach awansu zawodowego. Wskaznik Wz powinien oscylowaé w
granicach 1,1. Oznacza to, ze kazdy nauczyciel powinien byé¢ zatrudniony na pelny etat i okolo 2 godziny
ponadwymiarowe. Godziny ponadwymiarowe stanowia pod tym wzgledem bardzo istotny sktadnik wynagrodzenia
nauczyciela.

Art. 30 ust. 1 Karty Nauczyciela wyrdznia cztery elementy skladowe wynagrodzenia nauczyciela:

1.  Wpynagrodzenie zasadnicze

2. Dodatki za wystuge lat, motywacyjny, funkcyjny, za warunki pracy, itp.

3. Wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe i godziny doraznych zastepstw

4. Nagrody i inne $wiadczenia wynikajace ze stosunku pracy, za wylaczeniem $wiadczen z zakladowego

funduszu $§wiadczen socjalnych i dodatku socjalnego okreélonego w art. 54 KN.

W pkt. 3 ustawodawca wyrdznit godziny ponadwymiarowe jako jeden z najwazniejszych elementéw realizacji art.
30 KN. Prawidlowo prowadzona polityka kadrowa organu prowadzacego szkoly i dyrektoré6w placoéwek oswiatowych
powinna by¢ ukierunkowana na ograniczenie ilo$ci nauczycieli niepelnozatrudnionych w zamian za
pelozatrudnionych z godzinami ponadwymiarowymi. Tematyka godzin ponadwymiarowych, ich zwigzek z
realizacja art. 30 KN w dalszej cze$ci rozdziatu.

W kolejnej tabeli zestawiono dane dotyczace realizacji art. 30 KN

Tabela 52 Realizacja art. 30 KN w placowkach o§wiatowych w latach 2023-2025

Stopien awansu Kwota rdéznicy art. 30 ust. 1 KN i art. 30 ust. 3 KN
zawodowego nauczyciela 2023 2024 2025
Poczatkujacy 62338 173437 179120
Mianowany 35032 35852 217648
Dyplomowany 366131 302648 45462
Razem: niedoplata (-) 0 0 o}
nadplata (+) 463501 511938 802231

Nauczyciele zatrudnieni w placowkach o§wiatowych prowadzonych przez Gmine Czarne w latach 2023-
2025 osiagali wymagane prawem S$rednie wynagrodzenia. Samorzad nie wyplacal nauczycielom dodatku
uzupekiajacego (okreSlanego jako tzw. ,14”). Nauczyciele nie tylko osiagali Srednie wynagrodzenia, ale
wypracowowali ,nadplate” W latach 2023-25 kwota nadplaty roé$nie osiagajac w 2025 roku kwote bliska
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802 tys. zl. Nalezy podkreslié, ze wypracowywana ,,nadplata”, a szczegélnie w tak duzej kwocie
wecale nie $§wiadczy o racjonalnej organizacji pracy placé6wek oswiatowych.

Godziny ponadwymiarowe a realizacja art. 30 KN

Przez godzine ponadwymiarowa nalezy rozumie¢ przydzielona nauczycielowi godzine zajeé dydaktycznych,
wychowawczych oraz opiekunczych powyzej tygodniowego obowiazkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych,
wychowawczych lub opiekunczych (art. 35 ust. 2 KN Dz.U. 2024 poz. 986. Organ prowadzacy szkote bedacy
jednostka samorzadu terytorialnego okreéla w drodze regulaminu szczegétowe wskazniki obliczania i wyplacania
wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe (art. 30 ust. 6. 6a ustawy KN).

W kompetencji dyrektora szkoly, ktoéry jest kierownikiem zakladu pracy jest przydzial godzin
ponadwymiarowych przy uwzglednieniu kwalifikacji nauczyciela. W szczegblnych wypadkach podyktowanych
wylacznie konieczno$cia realizacji programu nauczania nauczyciel moze by¢ zobowiazany do odplatnej pracy w
godzinach ponadwymiarowych zgodnie z posiadang specjalnoécia, ktérych liczba nie moze przekroczyé 1/4
tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zajeé. Przydzielenie nauczycielowi wiekszej liczby godzin
ponadwymiarowych moze nastapi¢ wylacznie za jego zgoda, jednak w wymiarze nieprzekraczajacym 1/2
tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ (art. 35 ust. 1 Karty Nauczyciela).

Praca w godzinach ponadwymiarowych nie stanowi uprawnienia nauczyciela, lecz jest jego
obowiagzkiem, jezeli zostala zarzadzona zgodnie z prawem. Pozbawienie nauczyciela tego
dodatkowego obowiazku przez nieprzydzielenie pracy w godzinach ponadwymiarowych nie moze
by¢ uwazane za pogorszenie warunkow pracy (wyrok Sadu Najwyzszego z 12 maja 2004 r., I PKN 454/03).
Powyzsze oznacza, ze dyrektor nie ma obowigzku zapewnienia nauczycielowi godzin ponadwymiarowych, a zdjecie
z nauczyciela obowiagzku ich realizacji nie stanowi zmiany warunkdéw zatrudnienia wymagajacych zgody nauczyciela.

Dyrektor w ramach uprawnien kierowniczych moze zaréwno nakazaé¢ nauczycielowi
realizowanie godzin ponadwymiarowych, jak i zwolni¢ z tego obowigzku. W zadnym wypadku
dyrektor nie musi wystepowaé¢ w tym zakresie o zgode nadzoru pedagogicznego. Mowiac inaczej —
godziny ponadwymiarowe moga by¢ zgodnie z prawem zredukowane w ciaggu roku szkolnego.

Dyrektor moze zwolnié¢ nauczyciela z obowiazku realizowania godzin ponadwymiarowych i przyznac te
godziny innemu nauczycielowi w celu uzupelnienia etatu. Nalezy podkreslié, iz zdjecie z nauczyciela obowigzku
prowadzenia zaje¢ ponadwymiarowych nie moze dotyczy¢ godzin wynikajacych z ramowego planu nauczania. Patrz:
Orzecznictwo - Wyrok Sady Najwyzszego z 12 maja 2004 r. (I PKN 454/03).

Godziny ponadwymiarowe realizowane przez nauczycieli [projekt na 2026/2027]

Tabela 53
Nazwa placowki Liczba realizowanych godzin W tym godzin Procent udzial godzin
ogbdlemr. 2026/27 ponadwymiarowych ponadwymiarowych
w 0g6lnej liczbie
SP w Czarnem 1358 160 11,8
SP w Wyczechach 1418 196 13,8
SP w Krzemieniewie 293 57 19,4
Przedszkole w Czarnem 602 78.5 13,0
suma 3671 491,5 13,4

W roku szkolnym 2026/2027 planowanych byto ogoélem 3671 godzin nauczycielskich, w tym 491,5 to
godziny ponadwymiarowe, ktore stanowily 13 % ogolnej liczby. Godziny ponadwymiarowe stanowia istotny sktadnik
wynagrodzenia nauczycieli oraz maja niebagatelne znaczenie dla realizacji art. 30 Karty Nauczyciela, osiggniecie
$redniego wynagrodzenia na poszczeg6lnych stopniach awansu zawodowego nauczycieli.

Nauczyciele zatrudnieni w placéwkach o$wiatowych prowadzonych przez Gmine Czarne w latach 2023-
2025 osiggali wymagane prawem S$rednie wynagrodzenie. Samorzad nie wyplacal nauczycielom dodatku
uzupehniajgcego (okreélanego jako tzw. ,14
Wysokie kwoty nadplaty daja duze mozliwosci dla organu prowadzacego w kwestii ograniczenia
liczby godzin ponad wymiarowych.

W Raporcie o stanie Gminy Czarne za rok 2025 wymieniono zajecia szkolne w ramach pomocy
psychologiczno-pedagogicznej [razem 5010 godzin] oraz kola przedmiotowe i zajecia rozwijajace zainteresowania
uczniéw [razem 413 godzin]. W przypadku SP w Czarnem sa wsrod nich zajecia wyréwnawcze dla klas 1-3 (271
godzin), dla klas 4-8 (324 godziny), zajecia korekcyjno-kompensacyjne (323 godziny), zajecia rozwijajace
kompetencje emocjonalno spoleczne (270 godzin) terapie integracji sensorycznej (524 godziny), zaleci
logopedyczne (1617 godzin), zajecia rewalidacyjne (1446 godzin) gimnastyke korekcyjna dla klas 1-8 (143 godziny)
zajecia dla uczniéw z otyloécia (60 godzin) zajecia z jez. polskiego dla uczniéw powracajacych z zagranicy (32
godziny). Poza nimi dzialano w ramach kola jezyka angielskiego, matematycznego, informatycznego, szachowego,
zajecia muzyczne, sportowe dla klas 1-3 i 4-6.

Kalkulacja: liczba godzin ponadwymiarowych wynikajaca z ,nadptaty” — rok 2025 — 802231 zl.
Zalozenie:
— warto$¢ godziny ponadwymiarowej — nauczyciel dyplomowany — 83 zt — rok 2025
8022312k 83 zl/godz. = 9665 godzin
8204: (12 m-cy x 4 tyg.) = 201 godzin/tygodniowo.
Rekomendacja:
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Niezbedna jest coroczna gleboka analiza proponowanych zaje¢ PPP oraz innych, w kontekscie wykorzystywania
mozliwosci okreSlonych w art. 42 Karty Nauczyciela. W ramach czasu pracy, ktéry nie moze przekroczyc
tygodniowo 40 godzin oraz ustalonego wynagrodzenia, nauczyciel realizuje: zajecia dydaktyczne, wychowawcze
i opiekuncze, prowadzone bezposrednio z uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz, tzw. pensum
(wszystkie godziny ponad pensum sg dodatkowo platne — godziny ponadwymiarowe i dorazne zastepstwa);
inne zajecia i czynno$ci wynikajace z zadan statutowych szkoly, w tym zajecia opiekuncze i wychowawcze,
uwzgledniajace potrzeby i zainteresowania uczniow (bez dodatkowego wynagrodzenia). Przykladami innych
zajeé i czynnoSci sg uczestnictwo w przeprowadzaniu egzaminéw zewnetrznych w szkole, w tym w wymianie
miedzyszkolnej, organizacja zaje¢ wynikajacych z zainteresowan uczniéw (wedlug biezacych potrzeb uczniow,
nieujetych w stalym harmonogramie),organizacja/ wspolorganizacja imprez o charakterze wychowawczym lub
rekreacyjno-sportowym, zgodnie z programem wychowawczo-profilaktycznym szkoly i planem pracy szkoly,
zajecia sportowe i rekreacyjne wedlug potrzeb uczniéw (np. koétko szachowe, klub sportowy, imprezy
rekreacyjne i wypoczynkowe: rajdy, biwaki, obozy, itp.),zajecia pozalekcyjne artystyczne (np. chér szkolny,
plastyczny, muzyczne, taneczne, kélko teatralne, klub filmowy, kélko fotograficzne, itp.),nieobowiazkowe
zajecia o charakterze edukacyjnym (np. kola przedmiotowe, SKS, zajecia rozwijajace wiedze),zajecia rozwijajace
pozostale zainteresowania (np. gry planszowe, gry dydaktyczne komputerowe, zajecia kulinarne, garncarstwo,
wycieczki turystyczno-krajoznawcze, itp.),zapewnienie stalej opieki uczniéw podczas realizowanych przez
siebie zaje¢ edukacyjnych, w tym organizowanych imprez szkolnych i Srodowiskowych oraz wycieczek,
udzielanie uczniom konsultacji indywidualnych/ zbiorowych (dorazne zajecia wyréwnawcze), a takze pomocy
w przygotowywaniu sie do egzaminow, konkursoéw przedmiotowych i innych form wspoélzawodnictwa, zajecia i
czynno$ci zwigzane z przygotowaniem sie do zajeé¢, samoksztalceniem i doskonaleniem zawodowym (bez
dodatkowego wynagrodzenia).

W zwigzku z reorganizacja sieci szko6l nalezy starannie zapoznac sie z proponowang organizacja pracy placowek.
Wszedzie tam gdzie bedzie to mozliwe, aneksem do zatwierdzonego arkusza organizacyjnego nalezy
wprowadzi¢ zmiany (ograniczenia). Redukcja godzin ponadwymiarowych nie moze dotyczy¢ godzin
wynikajacych z ramowego planu nauczania.

Nalezy wykorzystaé¢ mozliwo$ci jakie daja przepisy o§wiatowe, w tym wprowadzenie elementow zajec taczonych
(klas taczonych) w roku szkolnym 2026/27 oraz innych rekomendowanych rozwiazan likwidujacych godziny
ponadwymiarowe ( zajecia prowadzone przez nauczycieli specjalistow, Swietlicowe itd.).

Srednia liczba uczniéw na etat nauczyciela

W dalszej czeSci opracowania analizie poddano liczbe uczniéow/dzieci przypadajaca na jeden etat

nauczycielski w placowkach w latach 2023/2024, 2024/2025i 2025/2026. Sprawozdawczo$é SIO — spis na dzien
30 wrze$nia danego roku liczbe nauczycieli w osobach i etatach ujmuje caloéciowo w danej placowce, bez
wyodrebnienia na etaty szk6l podstawowych czy wychowania przedszkolnego. Liczbe ucznidéw/dzieci na etat
nauczycielski zostala wyliczona jako iloraz sumy uczniéw oddzialéw szkdt podstawowych, gimnazjéw, oddziatow ,,0”
i sumy etatdw nauczycielskich.

Tabela 54 Srednia liczba uczniéw/dzieci na jeden etat nauczycielski w placoéwkach oswiatowych

Nazwa 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Liczba Liczba Liczba
uczniéw uczniéw uczniow
SP w Czarnem 433 etaty 77,07 466 etaty 80,88 470 | etaty 79,99
wskaznik 5,62 wskaznik 5,76 wskaznik 5,88
etat/uczniowie etat/uczniowie etat/uczniowie
SPw 127 etaty 20,41 129 etaty 21,48 137 etaty 21,55
Wyczechach wskaznik 6,22 wskaznik 6,01 wskaznik 6,36
etat/uczniowie etat/uczniowie etat/uczniowie
SP 56 etaty 13,9 42 etaty 12,84 35 etaty 12,57
Krzemieniewo wskaznik 4,03 wskaznik 3,27 wskaznik 2,78
etat/uczniowie etat/uczniowie etat/uczniowie
Ogodlem 616 etaty 111,38 637 etaty 115,2 642 etaty 114,11
szkoly
wskaznik 5,53 wskaznik 5,53 wskaznik 5,63
etat/uczniowie etat/uczniowie etat/uczniowie
Przedszkole 209 etaty 26,35 200 etaty 26,29 200 etaty 27,59
wskaznik 7,93 wskaznik 7,61 wskaznik 7,25
etat/uczniowie etat/uczniowie etat/uczniowie

Na jeden etat nauczycielski w roku szkolnym 2025/2026 przypadalo nie wiecej niz 6,3 ucznia. Srednia dla gminy
to 5,63, przy czym w Krzemieniewie bylo to zaledwie 2,8. Na ponizszym wykresie por6wnano $rednie notowane w
Gminie Czarne ze $rednimi ze szkot wiejskich i miejskich kraju i wojewodztwa.
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W placéwkach oswiatowych Gminy Czarne $rednia liczba uczniow przypadajaca na etat
nauczycielski ksztaltuje sie znacznie ponizej Sredniej krajowej i wojewoddzkiej dla szkol miejskich i
wiejskich, publikowanej przez GUS. Wskazuje to, ze gminne placowki oSwiatowe zatrudniaja za duzo nauczycieli
w stosunku do liczby uczniéw. Znaczacy wplyw na $rednig miala placéwka w Krzemieniewie, gdzie nie dos¢, ze
liczba uczniéw byla niska, to spadala ona z roku na rok. Lekko wzrastajace liczebnoSci w pozostalych szkotach
wyznaczaja dobry trend.

Organizacja edukacji publicznej - podstawy prawne i dziatania praktyczne

Prowadzenie edukacji publicznej stanowi jedno z najwazniejszych zadan wlasnych gmin i wynika
bezposrednio z przepiséw ustawy o systemie oswiaty. Zgodnie z art. 3 pkt 14 tej ustawy, do obowigzkéw jednostek
samorzadu terytorialnego nalezy realizacja dzialan zwigzanych z ksztalceniem, wychowaniem oraz opieka. Zakres
tych obowiazkéw jest jednak zréznicowany w zaleznosci od szczebla samorzadu terytorialnego.

Gminy odpowiadaja przede wszystkim za funkcjonowanie przedszkoli i szk6l podstawowych, natomiast
powiaty prowadza szkoly ponadpodstawowe, zawodowe, specjalne oraz poradnie psychologiczno-pedagogiczne.
Samorzad wojewbddztwa wykonuje z kolei zadania zwigzane z placowkami o charakterze regionalnym, placowkami
doskonalenia nauczycieli oraz zakladami ksztalcenia nauczycieli. Istotnym elementem dziatalno$ci samorzadow jest
rowniez wydawanie zezwolen na zakltadanie szko6l i placowek przez osoby fizyczne oraz prawne. Kompetencja ta
przystuguje gminom i powiatom, przy czym wymaga uwzglednienia opinii kuratora o$wiaty, a w przypadku szkot
artystycznych takze konsultacji z wlagciwym ministrem.

Organ prowadzacy szkole odpowiada ponadto za nadzor nad realizacja lokalnej polityki o$wiatowej,
prawidlowym gospodarowaniem mieniem i $rodkami finansowymi, a takze za przestrzeganie przepisow
organizacyjnych, w tym zasad bezpieczenstwa i higieny pracy. Nalezy jednak podkre§li¢, Zze kompetencje organu
prowadzacego nie obejmuja ingerowania w tre§¢ arkusza organizacyjnego szkoly poza zakresem wyraznie
okreslonym w ustawie. Orzecznictwo sadéw administracyjnych wskazuje, ze dzialania zmierzajace do odgornej
standaryzacji zatrudnienia lub narzucania szczegélowych rozwigzan organizacyjnych, przykladowo w formie
zarzadzen, nalezy uzna¢ za nieuprawnione.

Zgodnie z art. 68 ust. 5 ustawy Prawo o$wiatowe oraz art. 7 Karty Nauczyciela, dyrektor szkoly ponosi
odpowiedzialnoé¢ za caloksztalt dzialalnoSci placoéwki. To wladnie dyrektor odpowiada za organizacje pracy szkoly i
podejmowanie decyzji dotyczacych jej biezacego funkcjonowania. W zwigzku z tym rekomenduje sie, aby organy
prowadzace unikaly stosowania sztywnych form prawnych, takich jak uchwaly czy zarzadzenia, ktére moglyby
zosta¢ zakwestionowane lub uchylone. Znacznie bardziej wlasciwym rozwigzaniem jest przygotowywanie zalecen,
rekomendacji lub wskazéwek dotyczacych organizacji nowego roku szkolnego oraz zobowigzywanie dyrektoréw do
weze$niejszego przedstawiania wstepnych planéw organizacyjnych. Pozwala to na ich spokojng analize,
przeprowadzenie konsultacji oraz wypracowanie rozwigzan uwzgledniajacych zaréwno potrzeby szkoly, jak i
mozliwo$ci finansowe samorzadu.

W Swietle obowigzujacych przepisow szczegblnego znaczenia nabiera wspoélpraca i dialog pomiedzy
dyrektorem szkoly a organem prowadzacym. Ich wspélnym celem powinno byé zapewnienie wysokiej jako$ci
edukacji przy jednoczesnym racjonalnym gospodarowaniu $rodkami publicznymi. Skrupulatne planowanie,
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odpowiednio wczesne uzgodnienia oraz transparentno$é podejmowanych dzialan stanowia podstawe sprawnego
funkcjonowania lokalnego systemu o$wiaty. Takie podejécie pozwala nie tylko ograniczaé ryzyko konfliktow
kompetencyjnych, lecz takze sprzyja stabilno$ci organizacyjnej szko6t i budowaniu efektywnej polityki edukacyjnej
na poziomie lokalnym.

Podstawe dzialan wéjta, burmistrza lub prezydenta w zakresie organizacji o§wiaty stanowia m.in.:

e Konstytucja RP z 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. 1997 poz. 483),
Ustawa o samorzadzie gminnym z 8 marca 1990 r. (Dz.U. 2025 poz. 1153, 1436),
Ustawa o finansach publicznych z 27 sierpnia 2009 r. (tj. Dz.U. 2025 poz. 1483),
Ustawa o dochodach JST z 1 pazdziernika 2024 r. (Dz.U. 2024 poz. 1572),
Prawo o$wiatowe z 14 grudnia 2016 r. (Dz.U. 2025 poz. 1043),
Karta Nauczyciela z 26 stycznia 1982 r. (Dz.U. 2024 poz. 986),
Ustawa o finansowaniu zadan o§wiatowych z 27 pazdziernika 2017 r. (Dz.U. 2025, poz. 439).
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 20 maja 2024 roku w sprawie ramowych planéw
nauczania dla publicznych szkot (Dz.U. 2025r. poz. 363) R
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 4 grudnia 2023 roku w sprawie szczegélowej
organizacji publicznych szkoél i publicznych przedszkoli (Dz.U. 2023 poz. 2736, 2025 poz. 849)

Arkusz organizacji szkoly podstawowej jest podstawowym dokumentem okre$lajacym szczegblowa
organizacje nauczania, wychowania i opieki w danym roku szkolnym. Jego charakter wynika przede wszystkim z
art. 110 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$§wiatowe. Zgodnie z art. 110 ust. 1 tej ustawy arkusz organizacji
szkoly okre$la szczegoltowa organizacje nauczania, wychowania i opieki w danym roku szkolnym. Oznacza to, ze nie
jest to dokument ogélny, orientacyjny ani pomocniczy, lecz akt organizacyjny, na podstawie ktorego ustala sie
rzeczywisty sposob funkcjonowania szkoly w danym roku szkolnym.

Arkusz organizacji szkoly opracowuje dyrektor szkoly. Nastepnie arkusz podlega zaopiniowaniu przez

wladciwe zakladowe organizacje zwigzkowe zrzeszajace nauczycieli, a po uzyskaniu opinii organu sprawujacego
nadzoér pedagogiczny jest zatwierdzany przez organ prowadzacy szkolte. Wynika to z art. 110 ust. 2 i 3 Prawa
o$wiatowego. Dopiero na podstawie zatwierdzonego arkusza organizacji szkoly dyrektor ustala tygodniowy rozklad
zajeé, okreslajacy organizacje zaje¢ edukacyjnych, co wynika z art. 110 ust. 4 Prawa oSwiatowego.
Z powyzszego wynika istotne rozr6znienie. Arkusz organizacji szkoly nie jest jeszcze tygodniowym planem lekgji.
Nie musi wiec co do zasady wskazywaé, ze dana lekcja odbywa sie w konkretnym dniu tygodnia, o konkretnej
godzinie i w konkretnej sali. Tego rodzaju szczegbdlowy rozklad zaje¢ powstaje dopiero po zatwierdzeniu arkusza.
Nie oznacza to jednak, ze arkusz moze by¢ dokumentem niepelnym albo ze moze pomija¢ zasadnicze elementy
organizacji pracy szkoly. Przeciwnie, arkusz musi zawiera¢ dane pozwalajace ustali¢, jakie zajecia sa organizowane,
w jakim wymiarze, dla jakich oddzialéw oraz przez ktorych nauczycieli.

SzczegOlowa tre$é arkusza organizacji szkoly okresla § 17 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z
dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegblowej organizacji publicznych szkoét i publicznych przedszkoli. Zgodnie z §
17 ust. 3 tego rozporzadzenia arkusz organizacji szkoly okres§la miedzy innymi liczbe nauczycieli ogélem, w tym
nauczycieli zajmujacych stanowiska kierownicze, a takze — przy poszczegblnych nauczycielach — ich imie,
nazwisko, stopien awansu zawodowego, kwalifikacje, rodzaj prowadzonych przez nich zajeé oraz liczbe godzin tych
zajeé. Jest to bardzo istotne, poniewaz przepis nie ogranicza sie do wskazania zbiorczej liczby etatéw lub ogolnej
liczby godzin. Wymaga wskazania danych odnoszacych sie do konkretnych nauczycieli, rodzaju prowadzonych przez
nich zaje¢ oraz liczby godzin tych zajeé.

Jednocze$nie § 17 ust. 4 rozporzadzenia okresla dane dotyczgce organizacji oddzialow. Arkusz organizacji
szkoly powinien wskazywa¢ miedzy innymi liczbe oddzialéw poszczegdlnych klas, liczbe ucznidéw w poszczegolnych
oddzialach oraz — dla poszczegblnych oddzialow — tygodniowy albo semestralny wymiar godzin obowigzkowych
zaje¢ edukacyjnych, w tym godzin zaje¢ prowadzonych w grupach. Arkusz powinien réwniez obejmowac, dla
poszczegblnych oddzialow, wymiar godzin religii, etyki, edukacji zdrowotnej, jezyka mniejszosci narodowej, jezyka
mniejszoéci etnicznej lub jezyka regionalnego oraz innych zaje¢ przewidzianych w tym przepisie, jezeli sa one
prowadzone w szkole.

Ponadto arkusz organizacji szkoly obejmuje takze tygodniowy wymiar godzin zaje¢ rewalidacyjnych dla
uczniéw niepelnosprawnych, wymiar godzin doradztwa zawodowego, wymiar i przeznaczenie godzin przyznanych
dodatkowo przez organ prowadzacy szkole oraz tygodniowy albo semestralny wymiar i przeznaczenie godzin do
dyspozycji dyrektora szkoly. Arkusz powinien réwniez wskazywaé ogdlna liczbe godzin pracy finansowanych ze
$rodkéw przydzielonych przez organ prowadzacy szkole, w tym liczbe godzin zaje¢ edukacyjnych i opiekunczych,
zajeé rewalidacyjnych, zajeé¢ z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz innych zaje¢ wspomagajacych
proces ksztalcenia.

Z tresci powyzszych przepiséw wynika, Ze arkusz organizacji szkoly musi przedstawia¢ organizacje pracy
szkoly w sposdb pozwalajacy na powiagzanie dwoch zasadniczych plaszczyzn: organizacji oddzialow oraz organizacji
pracy nauczycieli. Po stronie oddzialéw arkusz powinien wskazywac, jaki wymiar godzin okres$lonych zaje¢ przypada
na poszczeg6lne oddzialy. Po stronie nauczycieli arkusz powinien wskazywadé, jaki nauczyciel prowadzi okreSlony
rodzaj zaje¢ i w jakiej liczbie godzin. Nie mozna zatem przyjaé, ze wystarczajace byloby wykazanie w
arkuszu jedynie ogolnej liczby godzin w szkole, bez wskazania ich zwiazku z poszczegolnymi
oddzialami i nauczycielami. Nie byloby rowniez wystarczajace wykazanie wylacznie godzin dla oddzialéw, bez
wskazania, ktérym nauczycielom powierzono prowadzenie okreSlonych zaje¢ w okre§lonym wymiarze. Tak
sporzadzony arkusz nie realizowalby funkcji wynikajacej z art. 110 ust. 1 Prawa oSwiatowego, poniewaz nie
okreslalby w spos6b rzeczywisty i weryfikowalny szczegblowej organizacji nauczania, wychowania i opieki w danym
roku szkolnym.

Strona 41z 90



Nalezy jednak zachowaé precyzje terminologiczna. Przepisy nie stanowia wprost, ze arkusz organizacji
szkoly musi rozpisywac kazda pojedyncza lekcje w ukladzie: dzien tygodnia, godzina lekcyjna, sala, nauczyciel i
oddzial. Taki uklad jest wlasciwy raczej dla tygodniowego rozkladu zajeé, czyli planu lekcji, ktory dyrektor ustala
dopiero na podstawie zatwierdzonego arkusza. Przepisy wymagaja natomiast, aby w arkuszu wykazano wymiar
godzin zaje¢ dla poszczegolnych oddzialow oraz rodzaj zajec i liczbe godzin prowadzonych przez poszczegélnych
nauczycieli.
W konsekwencji dyrektor szkoly, sporzadzajac arkusz organizacji szkoly podstawowej,
powinien uja¢ w nim wszystkie godziny zaje¢ przewidziane w organizacji pracy szkoly, zar6wno z
perspektywy oddzialow, jak i z perspektywy nauczycieli. Godziny te nie moga pozostawaé ,luzem”, bez
mozliwoS$ci ustalenia, z jakiego rodzaju zaje¢ wynikaja, ktérego oddzialu dotycza oraz ktdremu nauczycielowi zostaly
powierzone. Arkusz powinien umozliwiaé¢ kontrole, czy liczba godzin wynikajaca z organizacji oddzialow odpowiada
liczbie godzin przydzielonych nauczycielom oraz czy nauczyciele, ktérym powierzono prowadzenie zaje¢, posiadaja
wymagane kwalifikacje.
Znaczenie arkusza organizacji szkoly jest zatem szersze niz wylacznie techniczne. Jest to
dokument sluzacy organowi prowadzacemu do zatwierdzenia organizacji pracy szkoly i jej
finansowania, organowi nadzoru pedagogicznego do oceny zgodnosci organizacji szkoly z przepisami prawa, a
takze dyrektorowi szkoty do ustalenia tygodniowego rozktadu zajeé. Z tego wzgledu arkusz musi byé sporzadzony w
sposob kompletny, spdjny i umozliwiajacy weryfikacje przydzialu godzin.
Podstawe prawna powyzszych obowigzkéw stanowia w szczegdlnos$ci: art. 110 ust. 1—4 ustawy z dnia 14 grudnia
2016 r. — Prawo o$wiatowe oraz § 17 ust. 3 i 4 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019
r. w sprawie szczegolowej organizacji publicznych szkél i publicznych przedszkoli. Z przepiséw tych wynika, ze
arkusz organizacji szkoly podstawowej powinien obejmowac zaré6wno dane dotyczace poszczeg6lnych oddzialow i
wymiaru godzin zajeé, jak rdwniez dane dotyczace poszczegblnych nauczycieli, rodzaju prowadzonych przez nich
zajet i liczby godzin tych zajec. Nie jest natomiast wymagane, aby arkusz zastepowal tygodniowy plan lekeji; ten
sporzadza sie dopiero na podstawie zatwierdzonego arkusza.
Arkusze stanowig wiec podstawe planowania budzetu kolejnego roku i dlatego tez winny
by¢ przed zatwierdzeniem uwaznie analizowane, ré6wniez od strony konsekwencji finansowych dla
samorzadu. Formalnie potraktowana, nieuwazna weryfikacja przez jst projektu dokumentu skutkowaé moze
problemami finansowymi dla gminny. Spotykane odmienne rozumienie priorytetéw poprzez dyrektora szkoly
odpowiedzialnego za przygotowanie arkusza a organ prowadzacy generuje konflikty. Dyrektor szkoly zawsze bedzie
stawial na wysoka jako$¢ ksztalcenia, stad w jego polu zainteresowania przy planowaniu zawsze znajda sie malo
liczne oddzialy, podzial na grupy i sporo réznorakich, platnych zaje¢ pozalekcyjnych. Dyrektor to takze
reprezentant interesé6w wlasnego S$rodowiska zawodowego; jest pracodawca nauczycieli i
nierzadko nie jest zainteresowany redukcja etatow, nawet tych czastkowych, rowniez wtedy, gdy z
roku na rok do szkoly trafia coraz mniej uczniow, a rosng koszty jej dzialania.
Organ prowadzacy kieruje sie odmiennymi priorytetami, co wynika m.in. z nieustannie rosnacej kwoty,
jaka musi doplaca¢ do zadan oswiatowych. W czeSci przypadkdéw koszty te nie pokrywajg nawet wydatkow
zwigzanych z wynagrodzeniami nauczycieli. Prowadzenie szkél nalezy do zadan wlasnych samorzadu, dlatego
system finansowania jednostek o§wiatowych powinien nie tylko umozliwia¢ ich sprawne funkcjonowanie, lecz takze
motywowac do racjonalnego gospodarowania Srodkami publicznymi. W przygotowaniu arkusza organizacyjnego
uczestnicza dyrektor szkoly, ktory przedstawia propozycje organizacji pracy placéwki oraz organ prowadzacy, ktory
zatwierdzajac ten plan zobowiazuje sie do zabezpieczenia $§rodkéw niezbednych do jego realizacji. Dyrektor
opracowujgc projekt organizacyjny musi przestrzegac¢ przepisow prawa o$wiatowego i zapewnic realizacje zadan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, a jednoczesnie dostosowac ich zakres do planu finansowego szkoly.
Czesto jednak aspekty finansowe sg przez dyrektor6w pomijane, co moze prowadzi¢ do naruszenia dyscypliny
finanséw publicznych.
Projekt arkusza organizacyjnego musi by¢ zgodny z aktualnym statutem szkoly. Od tego dokumentu organ
prowadzacy powinien rozpoczaé sprawdzanie arkusza. Tego czego nie ma w statucie (np. Swietlica, zajecia
integracyjne, stanowisko drugiego wicedyrektora, itp.) nie powinno znalez¢ sie w projekcie organizacyjnym i moze
by¢ podstawa negatywnego stanowiska organu prowadzacego. Przed zatwierdzeniem przez organ prowadzacy
projekt arkusza na dany rok szkolny podlega zaopiniowaniu przez zwiazki zawodowe dzialajace na terenie danej
gminy oraz organ nadzoru — Kuratora O$wiaty. Opinia w tym przypadku powinna by¢ pozytywna. Opinia
kuratora nie jest wigzaca dla organu prowadzacego.
W przedstawionej ponizej analizie arkuszy organizacyjnych szkol, dla ktérych organem jest jst, dokonujac
kalkulacji kosztow zastosowanych rozwigzan, przyjeto dwa sposoby rozliczenia:
¢ Rozliczenie godzinowe {j. liczba godzin zaje¢ w tygodniu x 4 tygodnie w miesigcu x 12 miesiecy x stawka
godzinowa, czyli 83 zl brutto (rok 2025) dla nauczyciela dyplomowanego. Rozliczenie godzinowe ma
zastosowanie w przypadku braku koniecznoéci calkowitego zwolnienia nauczyciela lub ograniczenia
zatrudnienia (cze$é etatu). Oczywiscie jest to rozliczenie usrednione dla celéw statystycznych, dla najwyzszego
stopnia awansu zawodowego nauczycieli (ze wzgledu na procent nauczycieli dyplomowanych w szkolach
prowadzonych przez Gmine. Przy szczegélowych wyliczeniu nalezy mie¢ na wzgledzie sposéb wyliczenia
wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe, doraznych zastepstw oraz $redniomiesieczne $wiadczenia
urlopowe wyplacane jako wynagrodzenie za okres ferii i wakacji oraz prawo do dodatkowego wynagrodzenia
rocznego (trzynastka). Jako kwote bazowa przyjeto $rednie wynagrodzenie brutto (nie minimalne), wiec w
przypadku nauczycieli z innym stopniem awansu dodatek wyréwnujacy (potocznie zwany czternastka) jest juz
wliczony w te kwote.

¢ Rozliczenie etatowe tj. roczna kwota brutto wynagrodzenia nauczyciela x etat (lub cze$é etatu). Roczna
kwota brutto wynagrodzenia nauczyciela dyplomowanego (po stronie pracodawcy) wynosi 130 tys. zt (w tym
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nagroda roczna ,13”). Rozliczenie etatowe ma zastosowanie w przypadku koniecznoéci definitywnego
ograniczenia zatrudnienia.
Dla celéw diagnostycznych najbardziej miarodajne jest rozliczenie godzinowe.

Dodatkowe zajecia edukacyjne to wylacznie te, o ktdérych mowa w §2 ust. 3 pkt 5 rozporzadzenia MEN
w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkdl i publicznych przedszkoli z dnia 3 kwietnia 2019r.
Powyzszy przepis odsyla do art. 109 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo o$wiatowe, ktory stanowi, ze do dodatkowych zajeé
edukacyjnych zalicza sie zajecia z jezyka obcego nowozytnego innego niz jezyk obcy nowozytny nauczany w ramach
obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych, zajecia, dla ktérych nie zostala ustalona podstawa programowa, lecz program
nauczania tych zaje¢ zostal wlaczony do szkolnego zestawu programéw nauczania. Natomiast ust. 3 ww.
rozporzadzenia stanowi, ze zajecia edukacyjne, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 2, organizuje dyrektor szkoly za zgoda
organu prowadzacego szkole i po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej i rady rodzicow.

Dodatkowymi zajeciami edukacyjnymi nie sa np.: zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze i specjalistyczne, zajecia
psycho-edukacyjne, kola przedmiotowe, kola zainteresowan, zespoly muzyczne, chér szkolny, pozalekcyjne zajecia
sportowe i inne.

Art. 42 ust. 2 pkt 2 Karty Nauczyciela stanowi, ze w ramach 40-godzinnego tygodnia pracy
nauczyciela, obowiazkiem jest realizowanie innych zaje¢ i czynnos$ci, wynikajacych z zadan
statutowych szkoly, w tym zaje¢ opiekunczych i wychowawczych, uwzgledniajacych potrzeby i
zainteresowania uczniéw.

Nowy ustep 2d w art. 42 KN przesadza, ze nauczyciel w ramach innych zadan statutowych nie prowadzi
ani zaje¢ Swietlicowych ani tych z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Zgodnie z przepisami, jst jest
zobowigzana finansowaé¢ dodatkowe zajecia dopiero wtedy, gdy uczen jest zdiagnozowany przez poradnie jako
potrzebujacy specjalnej organizacji nauki.

Ponizej omdéwione elementy wymagaja szczeg6lnej uwagi organu prowadzacego podczas analizy projektu
arkusza organizacyjnego. Przedstawione przyklady rozwiazan opieraja sie na do$wiadczeniach z prac analitycznych
prowadzonych w innych jednostkach samorzadu terytorialnego. Ich wlasciwe i zgodne z przepisami zaplanowanie
moze przynie$¢ istotne oszczednosci w budzecie.

Liczba uczniow w klasie, podziat na grupy
Podstawa prawna: Rozporzadzenie MEN w sprawie szczegblowej organizacji publicznych szkdlt i
publicznych przedszkoli, ktore stanowi:

85.1. Liczba dzieci w oddziale przedszkola wynosi nie wiecej niz 25. Oddzial przedszkola obejmuje dzieci w zblizonym

wieku, z uwzglednieniem ich potrzeb, zainteresowan, uzdolnien oraz rodzaju niepelnosprawnosci.

Liczba uczniow w oddziale klas I-III szkoly podstawowej wynosi nie wiecej niz 25. W przypadku

przyjecia z urzedu w okresie od rozpoczecia do zakonczenia zaje¢ dydaktyczno-wychowawcezych, do oddzialu klasy

I, II lub III szkoly podstawowej ucznia zamieszkalego w obwodzie tej szkoly, dyrektor szkoly podstawowej, po

poinformowaniu rady oddzialowej, o ktorej mowa w art. 83 ust. 2 pkt 1 ustawy Prawo o§wiatowe, dzieli dany oddzial,

jezeli liczba uczniéw jest zwiekszona ponad liczbe okreslong w ust. 2.

Na wniosek rady oddzialowej, o ktérej mowa w ust. oraz za zgoda organu prowadzacego szkole, dyrektor szkoly

podstawowej moze odstapié¢ od podziatu, o ktorym mowa w ust. 3, zwiekszajac liczbe uczniéw w oddziale ponad

liczbe okreslong w ust. 2. Liczba uczniéw w oddziale moze by¢ zwiekszona nie wiecej niz o 2 uczniow.

Oddzial, w ktérym liczbe uczniéw zwiekszono zgodnie z ust. 4, moze funkcjonowac ze zwiekszona liczba uczniéw w

ciggu calego etatu edukacyjnego.

Zaden przepis prawny nie okreéla liczby uczniéw w klasach IV-VIII oraz w ponadpodstawowych.

Ustawodawca kwestie te pozostawil do dyspozycji organu prowadzacego. Rozporzadzeniem Ministra

Edukacji Narodowej w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szko6t stanowi:

§7.1. W klasach IV-VIII szkoly podstawowej, branzowej szkole I stopni, liceum ogolnoksztalcacym, technikum,

branzowej szkole II stopnia i szkole policealnej podzial na grupy jest obowiazkowy:

e na obowiazkowych zajeciach z informatyki w oddzialach liczacych wiecej niz 24 uczniéw; zajecia moga byé
prowadzone w grupie oddzialowej lub miedzyoddzialowej liczacej nie wiecej niz 24 uczniéw; liczba ucznidéw w
grupie nie moze przekraczaé liczby stanowisk komputerowych w pracowni komputerowej;

e na obowigzkowych zajeciach z jezykéw obcych nowozytnych w oddzialach liczacych wiecej niz 24 ucznidw;
zajecia moga by¢ prowadzone w grupie oddzialowej lub miedzyoddzialowej liczacej nie wiecej niz 24 uczniow;
przy podziale na grupy nalezy uwzgledni¢ stopien zaawansowania znajomosci jezyka obcego nowozytnego;

e na obowigzkowych zajeciach wychowania fizycznego; zajecia moga byé prowadzone w grupie oddzialowej,
miedzyoddzialowej lub miedzyklasowej, a w przypadku zespotu szkél — takze w grupie miedzyszkolnej, liczacej
nie wiecej niz 26 uczniéw, z tym, ze jezeli w sklad grupy oddzialowej, miedzyoddzialowej, miedzyklasowej lub
miedzyszkolnej wchodza uczniowie posiadajacy orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego wydane ze
wzgledu na niepelnosprawno$é, uczeszczajacy do oddzialéw integracyjnych lub uczniowie oddzialéw
specjalnych, liczba uczniéw w grupie nie moze by¢ wieksza niz liczba uczniow odpowiednio w oddziale
integracyjnym lub oddziale specjalnym okre$lona w przepisach wydanych na podstawie art. 111 ustawy —
Prawo oSwiatowe.

Swietlica szkolna

Na zajeciach $wietlicowych w ogdlnodostepnej szkole podstawowej, zgodnie z §7 Rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej w sprawie szczegOlowej organizacji publicznych szkél i przedszkoli, pod opieka jednego
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nauczyciela moze przebywa¢ maksymalnie 25 uczniow. Godzina rozliczeniowa zaje¢ trwa 60 minut.
Szkoly sa zobowigzane zapewni¢ opieke $wietlicowg uczniom, ktérzy pozostaja w niej dtuzej ze wzgledu na czas pracy
rodzicoéw na ich wniosek, lub z uwagi na organizacje dojazdu badz inne okoliczno$ci wymagajace obecno$ci dziecka
w szkole poza godzinami lekcyjnymi. Efektywne funkcjonowanie $wietlicy uzaleznione jest od tygodniowego
rozkladu zaje¢ dydaktycznych. W szkolach o wskazniku zmianowo$ci rownym 1, czyli takich, gdzie liczba oddzialow
odpowiada liczbie klas i pracowni, w godzinach 8:00—-12:00 z reguly nie zachodzi potrzeba organizowania pracy
$wietlicy, gdyz wszyscy uczniowie biora wowczas udzial w lekcjach. W praktyce najczeéciej z opieki $wietlicowej
korzystaja uczniowie klas I-III1. Nie powinno sie prowadzié¢ zaje¢ §wietlicowych w godzinach, w ktérych wszyscy
uczniowie maja zaplanowane lekcje, przy czym obowiazkowe zajecia dydaktyczne trwaja co najmniej 4 godziny (dla
oddzialu przedszkolnego — 5). Eksperci wskazuja, ze czas pracy $wietlicy pokrywa sie czesto z innymi zajeciami
pozalekcyjnymi, takimi jak biblioteka, kola zainteresowan, zajecia sportowe, czy spotkania z pedagogiem lub
logopeda, co naturalnie zmniejsza liczbe uczniéw faktycznie uczestniczacych w zajeciach $wietlicowych, a tym
samym zmniejsza liczbe grup. Biorac to pod uwage realny czas funkcjonowania §wietlicy obejmuje godziny poranne
7:00—8:00 oraz popoludniowe 12:00—16:00 (przy czym tylko najstarsze klasy ucza sie przez 8 godzin lekcyjnych),
co lacznie daje okolo 25 godzin tygodniowo dla jednej grupy Swietlicowe;.

Rekomenduje sie organowi prowadzacemu regularne weryfikowanie rzeczywistych potrzeb
szkoly w tym zakresie na podstawie zapisow w dziennikach zajeé Swietlicowych oraz deklaracji
rodzicow, ze szczegolnym uwzglednieniem godzin korzystania ze swietlicy.

W godzinach porannych i popotudniowych wskazane jest laczenie grup z zachowaniem obowiazujacej
normy liczby uczni6éw przypadajacych na jednego nauczyciela. Co najmniej dwa razy w semestrze organ prowadzacy
powinien analizowaé liczebno$é grup $wietlicowych w poszczegdlnych godzinach.

Klasy taczone
Zgodnie z treScia Rozporzadzenia MEN w sprawie szczegblowej organizacji publicznych szkoél i przedszkoli,
jezeli w szkole organizowane jest nauczanie w klasach laczonych to:

e obowigzkowe zajecia edukacyjne w klasie I z wyjatkiem edukacji muzycznej, edukacji plastycznej i
wychowania fizycznego, prowadzi sie bez laczenie tych samych klas z innymi klasami,

e w klasach II i III co najmniej potowe wymiaru godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z wyjatkiem
edukacji muzycznej, edukacji plastycznej, wychowania fizycznego prowadzi sie bez laczenia tych klas z
innymi klasami,

e w klasach IV-VII co najmniej polowe wymiaru godzin obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych z wyjatkiem
muzyki, plastyki i wychowania fizycznego, prowadzi sie bez laczenia tych klas z innymi klasami,

e obowiagzkowe zajecia edukacyjne w klasie VIII, z wyjatkiem wychowania fizycznego, prowadzi sie bez
laczenia tych klas z innymi klasami.

W tabeli ponizej wykazano maksymalna ilo§¢ zaje¢ laczonych w poszczegbdlnych klasach szkoly
podstawowej zgodnie ze wskazanym powyzej rozporzadzeniem.

Tabela 55 Maksymalna liczba godzin zajeé¢ laczonych w poszczegblnych klasach szkot podstawowych.
Obowiqzkowe zajqcia KL.I KL.II KL. III KL.IV | KL. KL. KL. | KL. Razem
edukacyjne ogélem v VI VII | VIII

20 20 20 24 25 25 32 31 197
Mozliwos¢ taczenia 5 5 5 6 6 6 6 4 43
- edukacja muzyczna (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1)
- edukacja plastyczna (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1)
- WF (3) (3) (3) @ 1 @W| @ |l@W| @
Inne laczenia - 7,5 7,5 9 95 | 95 | 13 - 56
obowiazkowych zajeé
edukacyjnych
Razem liczba godzin 5 12,5 12,5 15 15,5 | 15,5 19 4 99
laczonych
Liczba godzin oddzielnych 15 7,5 7,5 9 9,5 9,5 13 27 98

Mozliwo$é laczenia zaje¢ edukacyjnych kl. I z oddzialem ,,0” normuje art. 96 ust. 4-5 ustawy z dnia 14
grudnia 2016r. ustawy Prawo o$wiatowe, ktory stanowi, ze: w szkolach dzialajacych w szczegélnie trudnych
warunkach demograficznych lub geograficznych, w zakresie danego etapu edukacyjnego dopuszcza sie organizacje
nauczania w klasach laczonych. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 4, w szkole podstawowej, w ktorej
zorganizowano oddzial przedszkolny, dopuszcza sie¢ laczenie zajeé prowadzonych w oddziale
przedszkolnym dla dzieci 6-letnich z zajeciami edukacyjnymi prowadzonymi w klasie I, z tym, ze co
najmniej polowa zaje¢ prowadzonych w oddziale przedszkolnym oraz co najmniej polowa obowiazkowych zaje¢
edukacyjnych z zakresu odpowiednio edukacji polonistycznej, przyrodniczej, matematycznej oraz jezyka obcego
nowozytnego w klasie I powinna by¢ prowadzona oddzielni w oddziale przedszkolnym i w klasie I.

Biblioteka

Przepisy prawa o$wiatowego nie okre$laja wymiaru czasu, w ktérym szkola ma zapewni¢ dostep do
biblioteki. Nie ma tzw. norm zatrudnienia nauczycieli bibliotekarzy. Decyzje w zakresie organizacji pracy szkoly, w
tym biblioteki podejmuje dyrektor szkoly. Do§wiadczenie zespolu ekspertow, a takze praktyka wielu samorzadéow
wskazuje na stosowanie przelicznika 1 godziny biblioteki na 15 uczniéw. Zwracamy uwage, ze proponowany
przelicznik ma forme umowna i nie moze by¢ usankcjonowany np. uchwalg rady gminy, czy
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zarzadzeniem wojta/burmistrza. Takiego prawa nie daje radnym ani ustawa o samorzadzie gminnym ani tez
Karta Nauczyciela. Takze brak jest podstawy do okreSlenia przez radnych iloéci godzin pracy nauczyciela
bibliotekarza, poniewaz kwestie ta wyczerpuje art. 42 ust. 3 pkt. 10 ustawy Karta Nauczyciela. Zgodnie z nim,
tygodniowa liczba godzin obowiazkowego wymiaru zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych dla
nauczyciela bibliotekarza wynosi 30 godzin. W przypadku aktéw prawa miejscowego przekroczenia delegacji
ustawowej stanowi istotne naruszenie prawa. Rada gminy obowigzana jest przestrzegaé zakresu udzielonego przez
ustawe upowaznienia w zakresie tworzenia przepisow wykonawczych i w tych dzialaniach nie moze tego
upowaznienia ani zwezaé, ani przekraczac.

Ustalenie liczby godzin zajeé bibliotecznych w danej placoéwce nalezy do decyzji dyrektora szkoly i organu
prowadzacego. Prawo nie zabrania ,umownego” okre$lenia iloSci uczniéw przypadajacych na 1
godzine zajec. Nie mozna tego jednak usankcjonowaé w formie uchwaly czy zarzadzenia. Organ prowadzacy (rady
gminy) nie ma prawa ingerowac w tre$¢ art. 42 ust. 3 pkt 10 (tabeli) KN, dotyczacego obowigzkowego wymiaru zajec
nauczyciela bibliotekarza (30 godzin).

Zajecia rewalidacyjne
Zajecia rewalidacyjne odbywaja sie tylko w przypadku ucznia z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia
specjalnego. Sg organizowane na podstawie rozporzadzenia w sprawie ramowych planéw nauczania, organizacji

ksztalcenia uczniéow niepelnosprawnych oraz w sprawie szczegblowej organizacji szkot i przedszkoli. Zgodnie z

zapisami rozporzadzenia (§2 ust. 1 pkt 2) ramowy plan nauczania okresla m.in. minimalny tygodniowy wymiar

godzin zajeé¢ rewalidacyjnych dla uczniéw niepelnosprawnych. W poszczeg6lnych zalacznikach okresla sie ten

wymiar jako 2 godziny na kazdego ucznia z niepelnosprawnos$cia. Zajecia te powinny by¢ uwzglednione w

indywidualnym programie edukacyjno-terapeutycznym opracowanym dla ucznia niepelnosprawnego zgodnie z §6

ust. 1 pkt 5 rozporzadzenia. Czas trwania zaje¢ rewalidacyjnych okre$la rozporzadzenie w sprawie szczegbélowej

organizacji szkol i przedszkoli. Zgodnie z § 10 ust. 3 i 4 tego rozporzadzenia, godzina zajeé rewalidacyjnych dla
uczniow niepelnosprawnych trwa 60 minut. W uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie prowadzenie zajeé¢

w czasie krétszym niz 60 minut, zachowujac ustalony dla ucznia lgczny czas w okresie tygodniowym. Przepisy nie

rozstrzygaja, czy zajecia rewalidacyjne powinny byé prowadzone indywidualnie, czy zespolowo. O tym powinny

decydowac potrzeby ucznia, cel zaje¢ oraz formulowane na tej podstawie zalecenia zespotu. Podstawa prawna:

¢  Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szko6t

¢ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie warunkoéw organizowania ksztalcenia, wychowania i
opieki dla dzieci i mlodziezy niepelnosprawnych, niedostosowanych spolecznie i zagrozonych
niedostosowaniem spolecznych § 6 ust. 1 pkt 5

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie szczegOlowej organizacji publicznych szkél i
publicznych przedszkoli § 10 ust. 3-4,

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie organizowania ksztalcenia, wychowania i opieki nad
dzie¢mi i mlodzieza niepelnosprawng, niedostosowana spolecznie i zagrozong niedostosowaniem spolecznym
Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoly i placowki dokumentacji przebiegéw nauczania, dzialalnoéci wychowawczej i opiekunczej oraz rodzajow
tej dokumentacji.

Zakres pracy psychologai pedagoga

Organizacje zaje¢ z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej normuje Rozporzadzenie MEN w
sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkolach i placowkach. W ustawie o finansowaniu zadan o$wiatowych okreslono, ze tygodniowy obowigzkowy
wymiar godzin od 2018r. wynosi odpowiednio:

e Dla nauczyciela pedagoga, logopedy, psychologa i doradcy zawodowego, a takze terapeuty pedagogicznego, z
wyjatkiem nauczycieli zatrudnionych w poradni psychologiczno-pedagogicznej — nie wiecej niz 22 godziny.

¢ Dla nauczycieli posiadajacych kwalifikacje z zakresu pedagogiki specjalnej, zatrudnianych dodatkowo w celu
wspolorganizowania  ksztalcenia  integracyjnego oraz = wspoélorganizowania  ksztalcenia  uczniow
niepelnosprawnych, niedostosowanych spolecznie oraz zagrozonych niedostosowaniem spolecznym — 20
godzin.

Liczba godzin zaje¢ pedagoga lub logopedy powinna wynikaé z faktycznych potrzeb placowki i

winna by¢ uzgodniona z organem prowadzacym.

Obowiagzkowe zatrudnianie nauczycieli specjalistow
27 maja 2022r. weszla w zycie ustawa o zmianie ustawy o systemie o§wiaty oraz niekt6rych innych ustaw.

Wprowadzila ona szereg zmian dla szkol i przedszkoli; jedna z wazniejszych dotyczy zatrudniania specjalistow.
Nowe regulacje pojawily sie rowniez w Karcie nauczyciela. Wprowadzily one obowiazek zatrudniania nauczycieli
specjalistow w jednostkach publicznych i niepublicznych:
przedszkolach innych niz specjalne, w tym w oddzialach przedszkolnych w szkolach podstawowych, szkolach
podstawowych i ponadpodstawowych, zespotach powyzszych jednostek, szkotach artystycznych, realizujacych tresci
z zakresu ksztalcenia ogblnego.
Oznacza to, ze szkoly i przedszkola beda musialy zatrudniaé takich specjalistow jak:

e pedagogdw,
psychologow,
logopedow,
terapeutoéw pedagogicznych,
pedagogo6w specjalnych.
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Formalnie szkota lub przedszkole nie bedzie musiala zatrudni¢ wszystkich specjalistéw, ale okreslona liczbe
specjalistow. Obowigzek zatrudnienia nauczycieli specjalistow w lacznej liczbie etatéw okre$lonych w Karcie

Nauczyciela bedzie wprowadzany stopniowo.
Tabela 56 Limit nauczycieli specjalistow okreS§lony w ustawie Karta Nauczyciela.

Liczba dzieci (uczniéw) | Liczba etatéw do 31 sierpnia 2024 r. Liczba etatow od 1 wrze$nia 2024 r.
od 101 1,5 etatu + 0,2 etatu na kazdych 2 etaty + 0,2 etatu na kazdych
kolejnych 100 uczniéw kolejnych 100 uczniéw
51-100 1 1,5
41-50 0,5 1
31-40 0,8
21-30 0,25 0,6
11- 20 0,4
1-10 0,25

Do tej puli nie beda wliczani nauczyciele posiadajacy kwalifikacje do zajmowania stanowiska tzw.
nauczyciela wspomagajacego. Liczbe uczniow oblicza sie wedlug stanu na dzien 1 wrze$nia danego roku szkolnego.
Tym samym przez caly rok szkolny trzeba bedzie odnosi¢ sie do liczby uczniéw z poczatku tego roku.

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne organizuje sie dla uczniéw z zaburzeniami i odchyleniami
rozwojowymi lub specyficznymi trudnoSciami w uczeniu sie, czyli z dysleksja rozwojowa, w formie dysleks;ji,
dysortografii lub dysgrafii. Liczba uczniéw na zajeciach nie moze byé wieksza niz 5. Zajecia prowadza
nauczyciele i specjali$ci, posiadajacy kwalifikacje z zakresu terapii pedagogicznej. Godzina zaje¢ trwa 45 minut; w
uzasadnionych przypadkach zajecia moga byé¢ prowadzone w czasie krotszym niz 45 minut, przy zachowaniu
ustalonego dla ucznia lacznego czasu zajec.

W Kklasach I-IIT szkoly podstawowej najwazniejszym celem zaje¢ jest rozpoznanie i usuwanie przyczyn
trudnosci w uczeniu sie dziecka, w tym ryzyka trudnosci specyficznych, a wiec usprawnienie funkeji spostrzegania
wzrokowego, funkcji sluchowej, orientacji przestrzennej koordynacji wzrokowo-stuchowej, funkcji motorycznych;
wyréwnanie brakéw w zakresie edukacji polonistycznej i matematycznej oraz rozwijanie pozytywnej motywacji do
pracy. W klasach IV-VIII szkoly podstawowej celem zajeé jest stworzenie mozliwo$ci wszechstronnego rozwoju
umyslowego, psychicznego i spolecznego uczniom z utrudnieniami rozwojowymi, umozliwienie uczniom
opanowania podstawowych umiejetno$ci czytania i pisania, wyréwnywanie brakéw w wiadomo$ciach i
umiejetnosciach bedacych przyczyna trudnosci szkolnych oraz przezwyciezanie skutkow niepowodzen szkolnych, tj.
trudnosci w czytaniu, pisaniu i liczeniu, a takze ich emocjonalnych i spolecznych konsekwencji.

Organizacje tych zaje¢ reguluje Rozporzadzenie MEN w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkolach i placowkach.

Zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze

Zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze nie naleza do grupy zaje¢ dodatkowych. Organizuje sie je dla uczniéw majgcych
trudnoéci w nauce, w szczegdlnoéci w spelnianiu wymagan edukacyjnych okreslonych w podstawie programowej
ksztalcenia ogblnego dla danego etapu edukacyjnego. Liczba uczestnikow zajeé wynosi do 8 uczniow
(Rozporzadzenie MEN w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w
publicznych przedszkolach, szkolach i placéwkach). Ujecie zaje¢ w arkuszu organizacyjnym nastepuje w
uzasadnionych przypadkach ze wzgledu na kwestie finansowania, tylko za akceptacja organu prowadzacego.
Nie podlegaja natomiast dyskusji orzeczenia PPP.

Nauczyciel wspomagajacy

Nauczyciel wspomagajacy realizuje nastepujace zadania:

e prowadzi wspélnie z innymi nauczycielami zajecia edukacyjne oraz wspoélnie z innymi nauczycielami,
specjalistami i wychowawcami grup wychowawczych, realizuje zintegrowane dzialania i zajecia okreslone w
programie,

e prowadzi wspélnie z innymi nauczycielami zajecia edukacyjne oraz wspoélnie z innymi nauczycielami,
specjalistami i wychowawcami grup wychowawczych prace wychowawcza z uczniami niepelnosprawnymi,
niedostosowanymi spolecznie oraz zagrozonymi niedostosowaniem spolecznym,

e uczestniczy w miare potrzeb w zajeciach edukacyjnych prowadzonych przez innych nauczycieli oraz w
zintegrowanych dzialaniach i zajeciach okreslonych w programie, realizowanych przez nauczycieli, specjalistow
i wychowawcow grup wychowaweczych,

e udziela pomocy nauczycielom prowadzacym zajecia edukacyjne oraz nauczycielom, specjalistom i
wychowawcom grup wychowawczych, realizujacych zintegrowane dzialania i zajecia, okreslone w programie, w
doborze form i metod pracy z uczniami niepelnosprawnymi, niedostosowanymi spolecznie oraz zagrozonymi
niedostosowaniem spolecznym,

e prowadzi zajecia odpowiednie ze wzgledu na indywidualne potrzeby rozwojowe i edukacyjne oraz mozliwosci
psychofizyczne ucznidéw, w szczegélnosci zajecia rewalidacyjne, resocjalizacyjne i socjoterapeutyczne (jesli
posiada odpowiednie kwalifikacje do niepelnosprawnosci ucznia),

e  uczestniczy w zespole opracowujacym IPET.

Zatrudnienie nauczyciela wspomagajacego normuje:
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e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie warunkoéw organizowania ksztalcenia, wychowania i
opieki dla dzieci i mlodziezy niepelnosprawnych, niedostosowanych spolecznie i zagrozonych
niedostosowaniem spolecznym.

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoly i placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dzialalno$ci wychowawczej i opiekunczej oraz rodzajow
tej dokumentacji

e Ustawa o finansowaniu zadan o$§wiatowych wprowadzila od roku szkolnego 2018/2019 jednolite pensum dla
nauczycieli wspomagajacych, ktére wynosi 20 godzin tygodniowo. Oznacza to, ze nauczyciele ci, z definicji nie
beda na wszystkich lekcjach, nawet w klasie pierwszej szkoly podstawowej — art. 76 ust. 22 ustawy o
finansowaniu zadanh o$wiatowych wprowadzajacy zmiany w art. 42 ustawy Karty Nauczyciela.

Zajecia z zakresu PPP

Rozporzadzenie w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej wyrdznia rodzaje

zajec:

e zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze: organizuje sie dla uczniéw majacych trudnoéci w nauce, w szczego6lnoéci w
spelieniu wymagan edukacyjnych okre$lonych w podstawie programowej ksztalcenia ogolnego dla danego
etapu edukacyjnego. Liczba uczniéw zajeé wynosi 8 uczniow,

e zajecia specjalistyczne, w tym m.in.: zajecia korekcyjno-kompensacyjne: organizuje sie dla ucznidow z
zaburzeniami i odchyleniami rozwojowymi lub specyficznymi trudno$ciami w uczeniu sie. Liczba uczniow
zajec¢ wynosi do 5 uczniow,

e zajecia logopedyczne: organizuje sie dla uczniow z zaburzeniami mowy, ktére powoduja zaburzenia
komunikacji jezykowej oraz utrudniaja nauke. Liczba uczestnikéw wynosi do 4 uczniow.

Organizujac zajecia z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej nalezy mieé¢ na uwadze przyczyne kierowania

na nie ucznia, tj. orzeczenie, opinie poradni psychologiczno-pedagogicznej, wniosek nauczyciela, itp. Dla organu

prowadzacego wigzace jest tylko orzeczenie poradni. W innych przypadkach jest to zadanie fakultatywne.

Wazna kwestig w zakresie organizacji jest liczba uczniéw na okreslonych zajeciach.

Uczen dysfunkcyjny, niepetnosprawny

Podstawy prawne (podstawowe):

e Rozporzadzenie MEN w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w
publicznych przedszkolach, szkolach i placoéwkach,

e Rozporzadzenie MEN w sprawie warunkéw organizowania ksztalcenia, wychowania i opieki dla dzieci i
mlodziezy niepelnosprawnych oraz niedostosowanych spolecznie w przedszkolach, szkolach i oddzialach
ogoblnodostepnych oraz integracyjnych.

e Rozporzadzenie MEN w sprawie warunkéw organizowania ksztalcenia, wychowania i opieki dla dzieci i
mlodziezy w specjalnych szkolach i oddzialach oraz osrodkach.

Ustawodawca wyraznie odrdéznia dwa zagadnienia z tego obszaru: pomoc psychologiczno -pedagogiczna (PPP) i

organizacje ksztalcenia specjalnego.

Pomoc psychologiczno-pedagogiczna moze wynika¢ z:

e  szczegblnych uzdolnien,

niepelnosprawnosci,

przewleklej choroby,

niedostosowania spolecznego,

zagrozenia niedostosowaniem spolecznym,

specyficznymi trudno$ciami w uczeniu sie,

zaburzeniami komunikacji jezykowej,

sytuacji kryzysowych lub traumatycznych,

niepowodzen edukacyjnych,

zaniedban Srodowiskowych (np. sytuacja bytowa ucznia i jego rodziny),

trudnos$ciami adaptacyjnymi,

e innych potrzeb dziecka.

Pomoc psychologiczno-pedagogiczng organizuje dyrektor szkoly przy opracowaniu arkusza organizacyjnego na
dany rok szkolny. Powinien on przygotowaé¢ dla organu prowadzacego szczegélowa informacje w
zakresie realnych potrzeb szkoly, zawierajaca liczbe uczniéw planowanych do objecia z zakresu ppp, przyczyne
kierowania (opinie, orzeczenia, prosby, zalecenia itp.), liczbe planowanych godzin zaje¢, ich rodzaj, itp. Organ
prowadzacy po szczegolowej analizie przedlozonych dokumentow przydziela (lub nie przydziela)
okreslona liczbe godzin na caly rok szkolny. Kwestia rozdysponowani przydzielonych przez organ
prowadzacy godzin w trakcie roku szkolnego nalezy do dyrektora szkoly.

Ksztalcenie specjalne organizuje sie dla uczniéw:

e nieslyszacych (slaboslyszacych),

stabowidzacych,

niewidomych,

z niepelnosprawno$cia ruchowa, w tym afazja,

z upoSledzeniem umyslowym w stopniu lekkim,

z upoSledzeniem umyslowym w stopniu umiarkowanym lub znaczacym,
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e zautyzmem, w tym zespolem Aspergera,

e  zniepelnosprawnoS$ciami sprzezonymi.
Ksztalcenie specjalne organizuje sie dla uczniéw/dzieci posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztalcenia
specjalnego. Placowka edukacyjna ma obowiazek realizowa¢ zapisy podstawy programowe;j oraz zalecenia zawarte
w orzeczeniu o potrzebie ksztalcenia specjalnego. Realizacja zalecen z orzeczenia o potrzebie ksztalcenia specjalnego
nalezy do obowiazkéw dyrektora szkoly. Uczniowie/dzieci posiadajacy orzeczenie o potrzebie ksztalcenia
specjalnego wykazywani sg w sprawozdawczoSci SIO (Systemu Informacji O$wiatowej) (uwaga: niezbedna jest
wazno$c¢ orzeczenia). W oparciu o sprawozdawczo$¢ SIO jednostka samorzadu terytorialnego otrzymuje dodatkowa
kwote $rodkéw finansowych zawartych w potrzebach o§wiatowych na dany rok szkolny. Jest ona uzalezniona od
stopnia niepelnosprawnosci. Ustawa o finansowaniu zadan o$wiatowych wskazuje wprost, ze $rodki i dodatkowej
subwencji przekazanej z tytulu orzeczen moga zostaé przeznaczone wylacznie na organizacje ksztalcenia
specjalnego. Ma to rowniez odzwierciedlenie w sprawozdawczo$ci budzetowej (Rb-27S, RB-28S po stronie
dochodowej i wydatkowej — rozdzialy 801 49, 801 50, 801 52).

Realizacja art. 42 ust. 2 pkt 2 Karty Nauczyciela

Czas pracy nauczyciela okresla art. 42 Karty Nauczyciela. W ramach czasu pracy, ktory nie moze przekroczyc

tygodniowo 40 godzin oraz ustalonego wynagrodzenia, nauczyciel realizuje:

e zajecia dydaktyczne, wychowawcze i opiekuiicze, prowadzone bezposrednio z uczniami lub wychowankami albo
na ich rzecz, tzw. pensum (wszystkie godziny ponad pensum sg dodatkowo platne — godziny ponadwymiarowe
i dorazne zastepstwa);

e inne zajecia i czynnoSci wynikajace z zadan statutowych szkoly, w tym zajecia opiekuiicze i wychowawcze,
uwzgledniajace potrzeby i zainteresowania ucznioéw (bez dodatkowego wynagrodzenia);

e zajecia i czynnoSci zwigzane z przygotowaniem sie do zaje¢, samoksztalceniem i doskonaleniem zawodowym
(bez dodatkowego wynagrodzenia).

Ponadto w ramach zaje¢ i czynnosci, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 2, nauczyciel nie prowadzi zaje¢ $wietlicowych

oraz zajec z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

Nauczyciel w ramach stosunku pracy pozostaje do dyspozycji dyrektora szkoly. Dyrektor moze wiec

przydzielaé nauczycielowi czynnos$ci w ramach zakresu jego obowiazkéw/ zadan wynikajacych ze

statusu szkoly, jak ré6wniez obowigzujacego go czasu pracy. Dyrektor szkoly nie moze zleci¢ nauczycielowi

realizacji zaje¢ niezgodnych z zapisami statutowymi. Katalog zadan nauczyciela okreéla statut szkoly. Nie mozna

formulowaé zadan, ktére nie maja odzwierciedlenia w przepisach zewnetrznych prawa o$wiatowego. Ponadto

wyboér zadan powinien uwzgledniaé rzeczywiste potrzeby uczniow, mozliwoSci szkoly, przydatnos$é

w procesie realizacji przyjetych w statucie zadan szkoly. Rada pedagogiczna powinna ustanowi¢ katalog

zadan nauczyciela, doprecyzowujac w nim zakres i czynnoéci realizowane przez nauczyciela poza pensum oraz poza

zajeciami i czynnoéciami zwigzanymi z przygotowaniem sie do zaje¢, samoksztalceniem i doskonaleniem

zawodowym, a takze sposdb realizacji zadan szkoly. Przyklady innych zajeé i czynnosci:

e uczestnictwo w przeprowadzaniu egzaminéw zewnetrznych w szkole, w tym w wymianie miedzyszkolnej,

e organizacja zaje¢ wynikajacych z zainteresowan uczniow (wedlug biezacych potrzeb uczniéw, nieujetych w
stalym harmonogramie),

e organizacja/ wspolorganizacja imprez o charakterze wychowawczym lub rekreacyjno-sportowym, zgodnie z
programem wychowawczo-profilaktycznym szkoly i planem pracy szkoly,

e zajecia sportowe i rekreacyjne wedlug potrzeb uczniow (np. koétko szachowe, klub sportowy, imprezy
rekreacyjne i wypoczynkowe: rajdy, biwaki, obozy, itp.),

e zajecia pozalekcyjne artystyczne (np. chér szkolny, plastyczny, muzyczne, taneczne, kétko teatralne, klub
filmowy, kotko fotograficzne, itp.),

e nieobowigzkowe zajecia o charakterze edukacyjnym (np. kota przedmiotowe, SKS, zajecia rozwijajace wiedze),

e zajecia rozwijajace pozostale zainteresowania (np. gry planszowe, gry dydaktyczne komputerowe, zajecia
kulinarne, garncarstwo, wycieczki turystyczno-krajoznawcze, itp.),

e zapewnienie stalej opieki uczniow podczas realizowanych przez siebie zaje¢ edukacyjnych, w tym
organizowanych imprez szkolnych i §rodowiskowych oraz wycieczek,

e pehienie dyzuréow podczas przerw miedzylekcyjnych i przed lekcjami, odpowiedzialno$é za porzadek i
bezpieczenstwo uczniéw znajdujacych sie na terenie objetymi dyzurem (wg planu uczniéw),

e udzielanie uczniom konsultacji indywidualnych/ zbiorowych (dorazne zajecia wyréwnawcze), a takze pomocy
w przygotowywaniu sie do egzaminéw, konkurséw przedmiotowych i innych form wspoélzawodnictwa,

e koordynacja pozostalych dzialan statutowych szkoly w wybranym zakresie, zgodnie z planem pracy szkoly,

e prowadzenie wymaganej przepisami prawa dokumentacji przebiegu nauczania, wychowania i opieki,

e udzial w pracach szkolnych zespoléw nauczycielskich,

e pehienie funkeji w szkole (opiekun samorzadu szkolnego, czlonek komisji rekrutacyjnej, czlonek komisji
stypendialnej, itp.),

e wspolpraca z instytucjami wspierajacymi dzialalnoé¢ statutowa szkoly,

e uczestnictwo w zebraniach rady

Ponizej przytoczona jest interpretacja PIP dotyczaca godzin ponadwymiarowych i nadliczbowych:

»Nadgodziny wystepujq, gdy dochodzi do przekroczenia kodeksowych norm czasu pracy, a godziny
ponadwymiarowe dotyczq pracownikéw niepetno etatowych oraz nauczycieli. Za godziny nadliczbowe
przystuguje wyplata dodatku lub czas wolny. PIP wskazala, ze w prawie pracy istnieje wyrazne rozroznienie
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miedzy godzinami nadliczbowymi a godzinami ponadwymiarowymi, co przeklada si¢ m.in. na sposob
wynagradzania pracownikow.

»,Godziny nadliczbowe i ponadwymiarowe rézniq sie zakresem zastosowania oraz wynagrodzeniem. Nadgodziny
wystepujq, gdy dochodzi do przekroczenia kodeksowych norm czasu pracy, a godziny ponadwymiarowe dotyczq
pracownikéw nie petnoetatowych oraz nauczycieli”. Jak wskazala Inspekcja w przypadku nauczycieli godziny
ponadwymiarowe wynikajq z art. 35 Karty Nauczyciela i dotyczq godzin przekraczajqcych tygodniowy wymiar
zajeé okreslony w planie organizacyjnym szkoly, czyli tzw. ,pensum”. Nauczyciel, ktéry realizuje zajecia w
godzinach ponadwymiarowych ma prawo do wynagrodzenia za ten czas wyliczonego wedtug obowiqzujqcej go
stawki godzinowej.

»,Godziny ponadwymiarowe pracownikéw zatrudnionych na niepelny etat pojawiajq sie, gdy pracownik pracuje
powyzej ustalonego w umowie wymiaru godzin, ale nie przekracza norm kodeksowych (8 godzin dziennie i 40
godzin tygodniowo). Za kazdq godzine ponadwymiarowq pracownik otrzymuje normalne wynagrodzenie, a
dodatek za nadgodziny przystuguje dopiero po przekroczeniu normy dobowej lub tygodniowej”.

Wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe dla pracownikoéw zatrudnionych na niepelny etat wynosi tyle
samo co za godziny podstawowe. Pracodawca ma natomiast obowiqzek ustali¢ z pracownikiem w umowie o
prace dopuszczalnq liczbe godzin pracy ponad okreslony w umowie wymiar. Przekroczenie tego wymiaru bedzie
uprawniato pracowntka do wynagrodzenia jak za godziny nadliczbowe. Jak wskazala PIP, godziny
nadliczbowe to czas pracy przekraczajqgcy normy okreslone w przepisach Kodeksu pracy lub w
indywidualnej umowie o prace. Zgodnie z art. 151 Kodeksu pracy, nadgodziny mogq wynikaé ze
szczegblnych potrzeb pracodawcy, koniecznosci prowadzenia akcji ratowniczej w celu ochrony zycia, zdrowia lub
mienia lub koniecznosci usuniecia awartii.

,Limit godzin nadliczbowych wynosi 150 godzin rocznie dla jednego pracownika, chyba ze w regulaminie pracy
lub ukladzie zbiorowym ustalono inny limit. Catkowity czas pracy (lqcznie z nadgodzinami) nie moze przekraczaé
przecietnie 48 godzin tygodniowo w okresie rozliczeniowym”. Pracownik za prace w godzinach nadliczbowych
ma prawo do wynagrodzenia oraz dodatku. W przypadku nadgodzin przypadajqcych w porze nocnej, w niedziele
1 Swieta oraz dni wolne wynikajqce z harmonogramu pracy wysokosé¢ dodatku wynosi 100 proc. wynagrodzenia.
Za nadgodziny przypadajqce w kazdym innym dniu przystuguje dodatek w wysokosci 50 proc. Wynagrodzenia.
Zgodnie z art. 151 Kodeksu pracy pracownik zamiast dodatku za prace w godzinach nadliczbowych moze
otrzyma¢ czas Rozliczenie godzinowe, tj. 1lo$¢ godzin zaje¢ w tygodniu x 4 tygodnie w miesiqcu x 12 miesiecy x
stawka godzinowa, czyli 83 zt brutto (rok 2025) dla nauczyciela dyplomowanego. Rozliczenie godzinowe ma
zastosowanie w przypadku braku koniecznosci catkowitego zwolnienia nauczyciela lub ograniczenia
zatrudnienia (cze$¢é etatu). Oczywiscie jest to rozliczenie usrednione dla celéw statystycznych, dla najwyzszego
stopnia awansu zawodowego nauczycieli (ze wzgledu na procent nauczycieli dyplomowanych w szkotach
prowadzonych przez Gmine. Przy szczegbétowych wuyliczeniu nalezy mie¢ na wzgledzie sposob wyliczenia
wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe, doraznych zastepstw oraz $redniomiesieczne Swiadczenia
urlopowe wyptacane jako wynagrodzenie za okres ferii i wakacji oraz prawo do dodatkowego wynagrodzenia
rocznego (trzynastka). Jako kwote bazowq przyjeto $rednie wynagrodzenie brutto (nie minimalne), wiec w
przypadku nauczycieli z innym stopniem awansu dodatek wyréwnujqcy (potocznie zwany czternastkq) jest juz
wliczony w te kwote.

Analiza arkuszy organizacyjnych

Analiza arkusza organizacyjnego Szkota Podstawowa im Danuty Siedzikéwny ps. Inka w
Czarnem na rok szkolny 2026/27

Dane organizacyjne
Liczba oddzialéw — ogdlem — 24, z czego integracyjne — 3 kl. Vb, VI b, VIII b, sportowe — 4 kl. IV, V ¢, VI ¢, VIl c,
ogoblnodostepne — 17
Liczba uczniéw ogoélem — 472
Liczba godzin nauczycielskich — 1358, z czego ponadwymiarowych — 160
Dane finansowe [Rok 2026 plan]:
Kwota potrzeb o$wiatowych na 2026 rok 7287333 zl.
Planowane wydatki ogélem 13492721 zl., z czego subwencjonowane —10314579 zl, niesubwencjonowane 8871999
z}.
Sredni wydatek na ucznia 27949 zl.
Srednia liczba uczniéw przypadajaca na etat nauczycielski 5,88.
Procentowy udzial budzetu samorzadu w finansowaniu wydatkow ogélem (subwencjonowanych,
niesubwencjonowanych): 44 %
Liczba oddzialéw, liczba uczniow
Rozwazajac zmiane liczebno$ci niektérych oddzialéw — z czego sportowy stalby sie wiekszy o 5 uczniéw — mozna
by zmniejszy¢ liczbe oddzialow o jeden.
Tabela 57 kl. VI — 3 oddzialy

klasa/oddzial VIA VIB VIC* razem

Liczba uczniéw 16 13 19 48 (3)

Rekomendacja 24 24 48 (2)
*oddziat sportowy
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Rekomendowane rozwiazanie ogranicza liczbe oddzialéw o 1, a liczbe godzin nauczycielskich o 25.

Efekt finansowy:
rozliczenie godzinowe: 25X 4 x 12 X 83 zl = 99 600 zl brutto rocznie
rozliczenie etatowe: 1,38 x 130 000 zt =179 400 zl brutto rocznie

Ograniczenie wydatkéw siega¢ moze kwoty od 99 do ponad 180 tys. zl brutto rocznie w zaleznos$ci
od rozliczenia.

kl. V — 3 oddzialy
Rozwazajac zmiane liczebno$ci niektérych oddzialow — z czego integracyjny stalby sie wiekszy o 5 uczniéw, co jest
zgodne z przepisami — mozna by zmniejszy¢ liczbe oddzialow o jeden.

Tabela 58
klasa/oddziat VIIT A VIII B* VIIIC VIII D razem
Liczba uczniéw 19 15 17 17 68 (4)
Rekomendacja 25 | 20 23 (3)
*oddzial integracyjny
Rekomendowane rozwiagzanie ogranicza liczbe oddzialow o 1, a liczbe godzin nauczycielskich o 31.
Efekt finansowy:
rozliczenie godzinowe: 31X 4 x 12 x 83 = 123 504 zl brutto rocznie
rozliczenie etatowe: 1,72 etat. x 130 000 z} =223 600 zt brutto rocznie

Ograniczenie wydatkow siega¢ moze kwoty od 123 tys. do 223 tys. zl brutto rocznie w zaleznosci od
rozliczenia.

Uzasadnienie:

Podst. prawna — Rozporzadzenie MEN w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét (Dz.U. z
2025r., poz. 363) — 8§ 7

Zaden przepis prawny nie okresla liczby uczniéw w klasach IV-VIIL.

Zatrudnienie nauczycieli - specjalistow
Dnia 1 wrzeSnia 2024 roku (rok szkolny 2024/2025) rozpoczal sie drugi, etap wdrazania standaryzacji
zatrudnienia w przedszkolach i szkolach nauczycieli psychologéw, pedagogéw, logopeddw, terapeutdw
pedagogicznych oraz pedagogoéw specjalnych, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 12 maja 2022 roku o zmianie
ustawy o systemie o$wiaty oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2022r., poz. 1116). Nowelizacja wprowadza nowe
stanowisko specjalisty — pedagoga specjalnego (Karta Nauczyciela).

Liczba uczniéw Szkoly Podstawowej w Czarnem wynosi 472. W ocenie ekspertéw, przy liczbie 472 szkola
powinna zatrudniaé¢ co najmniej 2,6 etatu specjalistow, z czego co najmnie;j:
25% x 2,6 = 0,65 etatu psychologa (14,3 godzin),
25% x 2,6 = 0,65 etatu pedagoga specjalnego (14,3 godzin),
1,3 etatu (lacznie) pozostalych specjalistow: pedagoga, logopedy lub terapeuty pedagogicznego (28,6 godziny).
Lacznie 57,2 godzin — 2,6 etatow.

Arkusz organizacyjny szkoly na 2026/27 rok przewiduje zatrudnienie:

pedagog specjalny - 16 godziny
pedagog szkolny - 44 godziny
psycholog szkolny - 22 godziny
logopeda (zaj. logopedyczne) 55 godzin
terapeuta SI. - 15 godzin

zajecia korekcyjno kompensacyjne

(dodatkowe godziny poza pensum

specjalistow) _ 16 godzin

razem 168 godzin- co odpowiada 7,64 etatu

W ocenie ekspertow placéwka zatrudnia ponadnormatywna minimalna liczbe etatéw nauczycieli specjalistow (110,8
godzin — 5,04 etatu).

Efekt finansowy:
rozliczenie godzinowe: 110,8 godzin x 4 x 12 x 83 zl/godz. = 441 427,2 z} brutto rocznie
rozliczenie etatowe 5,04 etatu x 130 000 zt = 655 200 zl brutto

Ponadnormatywne zatrudnienie nauczycieli specjalistow powoduje wzrost wydatkow o kwote od
440 do 655 tys. zl brutto rocznie w zalezno$ci od rozliczenia.
Uwaga ta moze by¢ nieaktualna, pod warunkiem uzasadnienia przez dyrektora Burmistrzowi realnej potrzeby
szkoly,
Zajecia rewalidacyjne — 56 godzin

Planowana liczba godzin zajeé rewalidacyjnych wynika z liczby uczniéw posiadajacych orzeczenie PPP o
niepelnosprawnosci. Przepis prawa o§wiatowego stanowi, Ze na ucznia z orzeczeniem przypada 2 godziny zajec.
W roku szkolnym 2026/27 do SP w Czarnem uczeszcza¢ bedzie 29 ucznidéw z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia
specjalnego (patrz: tabl.. — Liczby uczniéw/dzieci majacych specjalne potrzeby edukacyjne. Ogbdlem w szkole (z klasa
integracyjna) realizowanych bedzie 56 godzin rewalidacji. Zajecia prowadzi¢ bedzie az 15 nauczycieli po od 2 do 6
godzin.
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Prowadzenie zaje¢ rewalidacyjnych jest jednym z zadah m.in. pedagoga specjalnego realizowanych w
ramach jego pensum, wiec te godziny wlicza sie do wymiaru zatrudnienia specjalistow. Nalezy jednak zwrécic
uwage, ze poza prowadzeniem zaje¢ rewalidacyjnych pedagog specjalny posiada jeszcze szereg innych zadan
(okreslonych w § 3 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca 2022 r. w sprawie wykazu zajeé
prowadzonych bezposrednio z uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz przez nauczycieli poradni
psychologiczno-pedagogicznych oraz nauczycieli: pedagogow, pedagogdéw specjalnych, psychologéw, logopedow,
terapeutéw pedagogicznych i doradeéw zawodowych (Dz.U. poz. 1610).

Rekomendacja

prowadzenie godzin rewalidacji powinno by¢ realizowane w ramach pensum zatrudnionego pedagoga specjalnego i
innych specjalistow — szczegolnie logopedy (zgodnie z obowigzujacym prawem 14,3 godzin odpowiada 0,65 etatu).
Arkusz organizacyjny przewiduje — 16 godzin, a logopedy - 55 i 44 pedagoga szkolnego.

Ponadto zajecia rewalidacyjne moga by¢ prowadzone grupowo: dla niepelnosprawnosci réznorakich grupa maks. 5
0s6b. W klasach I-III jest 8 uczniéw z taka sama lub podobna niepelnosprawnoscia. Z tej liczby moga powstaé dwie
grupy do 5 o0séb (co wazne, liczone subwencyjnie tak samo jak zajecia indywidualne). W klasach IV — VIII jest 21
uczniéw o tej samej lub zblizonej niepelnosprawnosci, co umozliwia stworzenie 5 grup.

8 uczniéw indywidualnie=16 godzin w podziale na 2 grupy=4 godziny rdznica 12 godzin zaoszczedzonych
21 uczniéw indywidualnie = 42 godziny w podziale na 5 grup = 10 godzin  rdznica 32 godziny zaoszczedzone

Redukcja liczby godzin nauczycielskich poprzez zajecia grupowe— ograniczy wydatki o kwote:

rozliczenie godzinowe: 44 x 4 x 12 x 83 zl = 175 296 brutto rocznie

rozliczenie etatowe: 2 etaty x 130 000 zl = 260 000 zl brutto rocznie

Ograniczenie wydatkéow siega¢ moze kwoty od 175 do 260 tys. zl brutto rocznie w zaleznosci od
rozliczenia.

Rekomendacja (dla organu prowadzacego):

Nalezy zwrdcic sie do dyrektora szkoly o dostarczenie tygodniowego harmonogramu pracy nauczycieli specjalistow
(pedagoga, pedagoga specjalnego, psychologa, logopedy, terapeuty pedag.) tj. siatki godzin pracy i liczby uczniow
uczestniczacych w zajeciach. Nalezy zwroci¢ uwage, czy godziny pracy nauczycieli specjalistow nie pokrywaja sie z
zajeciami (lekcjami) dydaktycznym ucznidw. W ocenie ekspertéw w szkolach coraz czesciej dochodzi do praktyki
~wywolywania” uczniow z lekcji w celu odbycia zaje¢ z nauczycielami specjalistami. Samo kierowanie ucznia na takie
zajecia jest dopuszczalne, jednak nie moze odbywaé sie w sposob staly, przypadkowy ani bez kontroli organizacyjne;j.
Zajecia specjalistyczne powinny by¢ planowane tak, aby w mozliwie najmniejszym stopniu kolidowaly z
obowigzkowymi lekcjami ucznia. Szkola ma obowigzek dziala¢ przejrzyécie wobec rodzicow. Rodzice powinni
wiedzieé, kiedy, jak czesto i z jakich lekcji uczen jest zabierany na zajecia specjalistyczne. Brak takiej informacji, a
zwlaszcza regularne wywolywanie ucznia z lekcji bez wiedzy rodzicow, moze byé oceniane jako dzialanie
nieprawidlowe. Jezeli praktyka ta ma charakter nagminny i powoduje systematyczne opuszczanie przez ucznia
czesci zaje¢ obowigzkowych, moze to stanowi¢ naruszenie zasad organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej
oraz przepisOw prawa o$wiatowego (patrz: Rozporzadzenie MEN z 9 sierpnia 2017r. w sprawie zasad udzielania i
organizacji pomocy psych.-pedag. (t.j. Dz.U. z 2023r., poz. 1798)

Obowigzki wychowawcy w swietlicy

W arkuszu zaplanowano 104 godziny pracy $wietlicy.

Informacje ogoélne:

liczba godzin zajeé $wietlicy przypisanych nauczycielom— (13 + 26 + 26+ 4+9+26)= 104

czas pracy $wietlicy w ciagu dnia — 7.40 — 14.40 (7 godzin)

liczba nauczycieli prowadzacych zajecia— 6

liczba grup $wietlicowych:

- w pierwszym przekazanym zestawieniu (klasy 4-8) ujete sg nastepujace grupy: ,stala”, ,dochodzaca”, ,zastepstwa
dorazne”. Zwraca uwage, ze w planie na rok 2025/2026 ,zastepstwa dorazne” sa zaplanowane na kazdy dzien wraz
z okreSleniem liczby uczniéw. Planowanie przez dyrektora ,zaje¢ doraZznych” na caly rok jest zabiegiem
wymagajacym glebokiego zbadania, bowiem jesli jest to zadanie zaplanowane to nie moze by¢ doraznym. Wskazane
godziny pracy 7.40 — 14.40.

Liczba uczniow korzystajacych z zajec: z zestawienia tabelarycznego przestanego na wniosek audytora przez UMiG
wynika, ze tygodniowo w ,grupie stalej” jest 39 uczniéw, w ,.grupie dochodzacej” 314, w grupie ,zastepstwa dorazne”
— 411 ucznidéw.

W drugim przedstawionym zestawieniu ujeto klasy I-IV dla ktorych zajecia sa organizowane miedzy godz. 6.45 a
16.00 [r6znica w stos. do poprzedniego zestawienia]. Wskazano ogoélnie 4 grupy codziennie. Liczba uczniéw na
$wietlicy w kolejnych dniach tygodnia wynosi: 71, 60, 59, 70, 59. Nie ma wskazan co do liczby uczniéw w
poszczegblnych godzinach, tak wiec nie mozna na podstawie zestawien oceni¢ realnego obciazenia $wietlicy praca.
dostep uczniéw do szkoly — liczba ucznidéw dojezdzajacych, dowozonych — $rednio miesiecznie 24.

Wskaznik wykorzystania pomieszczenn — WNP = 0,64
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Tabela 59

Pn Wt Sr Czw Pt Razem
Obecnie (Srednia liczba godzin 8 9 11 10 10 48 / 104*
wynikajacych z arkusza)
Rekomendacja hipotetyczna
7.40 — 8.40 1x1 1x1 1x1 1x1 1x1 5
8.40 - 9:40 1x1 2x1 1x1 1x1 1x1 6
9.40 — 10.40 1x1 1x1 2x1 2X1 1x1 7
10.40 — 11.40 2x1 1x1 2Xx1 2x1 2x1 9
11.40 - 12.40 1x1 1x1 2Xx1 2x1 2x1 8
12.40 - 13.40 1x1 2x1 2x1 1x1 2x1 8
13.40 - 14.40 1x1 1x1 1x1 1x1 1x1 5

*dane arkusza nie zgadzajq sie z dokumentami uzupelnionymi przez organ prowadzqcy. Godzina Swietlicowa —
60 minut. Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie arkusza organizacyjnego Szkoly Podstawowej w Czarnem
na rok szkolny 2026/27.

Proba interpretacji i powigzania przestanych dokumentéw nie przyniosla jasnego rezultatu. Dokumenty sie nie
zgadzaja. Na podstawie danych przedstawionych w dokumentach uzupehiajacych do arkusz organizacyjnego Szkoly
podstawowej w Czarnem na rok 2026/2027 szkola powinna zatrudniaé nauczyciela na 1,84 etatu, co odpowiada 48
godzin. Arkusz organizacyjny przewiduje za§ 104 godziny pracy Swietlicy w tygodniu. Kazdego dnia, na kazdej
godzinie lekcyjnej, a wiec w trakcie prowadzonych zajeé lekcyjnych, w Swietlicy przebywaja uczniowie. Roéznica
wynosi 56 godzin, co odpowiada 2,24 etatu.

Efekt finansowy:
rozliczenie godzinowe: 56 godzin x 4 x 12 x 83 zl/godz. 223 104 tys. zl brutto rocznie
rozliczenie etatowe 2,24 etatu x 130 000 zt = 291 200 tys. zl brutto

Przyjecie powyzszej kalkulacji pozwoli zaoszczedzi¢ od 223 tys. do 221 tys. w zaleznosci od
zastosowanego rozliczenia.
W ocenie ekspertéw nalezy dokonaé:
¢ bardzo glebokiej analizy planowania pracy $wietlicy, w tym zasadno$ci wydzielania grup.
o weryfikacji faktycznych potrzeb pracy swietlicy,
e analizy dokumentacji pracy $wietlicy (uwaga: pod wzgledem organizacyjnym) tj. dziennikéw zaje¢, w tym
frekwencji na zajeciach w poszczegblnych dniach,
e  biezacej kontroli pracy Swietlicy, w szczegdlno$ci godzin pracy oraz liczby ucznioéw z niej korzystajacych.
e analizy tygodniowego planu lekcji (podzial godzin), ktérego uklad powinien minimalizowa¢ liczbe godzin
$wietlicy,
Patrz: Komentarz — Analiza arkuszy organizacyjnych — wybrane aspekty prawne.
Biblioteka — 30 godzin
Przepisy prawa o$wiatowego nie okre$laja wymiaru czasu, w ktorym szkola ma zapewni¢ dostep do
biblioteki. Nie ma tzw. norm zatrudnienia nauczycieli bibliotekarzy. Decyzje w zakresie organizacji pracy szkoly, w
tym biblioteki, podejmuje dyrektor szkoly. Doswiadczenie zespotu ekspertow, a takze praktyka wielu samorzadow
w Polsce, wskazuje na stosowanie przelicznika 1 godziny biblioteki na 15 ucznidéw. Zwracamy uwage, ze
proponowany przelicznik ma forme umowy i nie moze by¢ usankcjonowany np. uchwala rady gminy.
W arkuszu organizacyjnym zaplanowano obowiazki bibliotekarza w wymiarze 30 godzin. Rekomendowany
wskaznik, to 15 uczniéw na 1 godzine pracy bibliotekarza. Liczba uczniéow klas I-VIII wynosi 472. Rekomendowana
liczba godzin biblioteki — 30 godzin. Wniosek: w placowce zastosowano wlasciwy poziom zatrudnienia.

Analiza arkusza organizacyjnego Szkoty Podstawowej w Wyczechach na rok szkolny
2026/2027

Dane organizacyjne
Liczba oddzialéw i uczniow. W arkuszu wykazano 2 oddzialy przedszkolne, 8 oddzialow szkoly podstawowej (klasy
I-VIII). lacznie 142 uczniéw, w tym w klasach I-VIII 108 ucznidw.
Godzin nauczycielskich 439, z czego ponadwymiarowych 81
Dane finansowe [Rok 2026 plan]:
Kwota potrzeb o$wiatowych na 2026 rok 3288290 zi.
Planowane wydatki ogélem 3930768 zl., z czego subwencjonowane — 3491888 zl, niesubwencjonowane 438880
z}.
Sredni wydatek na ucznia 28864 z}
Srednia liczba uczniéw przypadajaca na etat nauczycielski6,36
Procentowy udzial budzetu samorzadu w finansowaniu wydatkéw ogblem 16 %

Analiza mozliwos$ci prowadzenia klas laczonych
Z arkusza wynika, ze szkola prowadzi pelng strukture klas I-VIII w oddzielnych oddzialach. Nie wykazano
systemowego prowadzenia klas lgczonych.
Ocena organizacyjna
Przy liczbie ucznidow wystepujacej w szkole istnieja przestanki do organizacji nauczania w klasach laczonych,
szczegoblnie:

e  Kklasy VI-VII, klasy IV-V,
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e ewentualnie zaje¢: edukacja artystyczna i techniczna w grupach laczonych.
Zgodnie z przepisami prawa o$wiatowego klasy laczone moga by¢ organizowane w szkolach o niskiej liczbie uczniow,
szczegoblnie na terenach wiejskich.
W edukacji w klasach IV-VIII Mozliwe jest prowadzenie wspoélnych zaje¢ m.in. z:
e  muzyki,
plastyki,
techniki,
wychowania fizycznego,
czesSci zajeé rozwijajacych,
religii,
wychowania do zycia w rodzinie,
czedcei zaje¢ dodatkowych.
Brak szerszego wykorzystania klas laczonych nalezy ocenié¢ jako organizacyjnie i finansowo nieefektywne. Szkota
utrzymuje pelng strukture oddzialdbw mimo malej liczby uczniow.
Analiza grup miedzyoddzialowych
W arkuszu widoczne sa pojedyncze rozwigzania miedzyoddzialowe, m.in.: jezyk angielski, zajecia dodatkowe, zajecia
dydaktyczno-wyroéwnawcze, cze$S¢ zajeC specjalistycznych. Jednak zakres grup miedzyoddzialowych jest
ograniczony. Przy tak malej liczbie uczniéw szkota moglaby znacznie szerzej organizowac zajecia miedzyoddzialowe,
co pozwoliloby:

e  ograniczy¢ liczbe godzin nauczycielskich,
e zmniejszy¢ liczbe nadgodzin,
e  ograniczy¢ konieczno$¢ zatrudniania nauczycieli w niepelnych etatach,
e  poprawié efektywno$é organizacyjna.
Tabela 60 Wielkoé¢ klas i liczba i ple¢ ucznidéw

klasa Razem uczniéw | chlopey | dziewczeta
1 13 6 7
2 16 7 9
3 14 7 7
4 14 1 3
5 10 6 4
6 12 7 5
7 10 2 8

Zgodnos$é z ramowymi planami nauczania
Z analizy arkusza wynika, ze szkola zasadniczo realizuje obowigzkowe zajecia edukacyjne wynikajace z ramowych
planéw nauczania.
Potencjalne ryzyka organizacyjne

Duza liczba godzin przy malych oddzialach. Pomimo zgodno$ci formalnej z ramowymi planami nauczania
organizacja szkoly generuje: duza liczbe godzin nauczycielskich, znaczng liczbe godzin realizowanych dla bardzo
malych grup uczniéw, wysoki wskaznik godzin na ucznia. W arkuszu wykazano: 296,5 godzin podstawy i 409,5
godzin lacznie. Przy liczbie 142 uczniéw oznacza to bardzo wysoki wskaznik organizacyjny.
Analiza zatrudnienia specjalistow

1 wrze$nia 2024 roku (rok szkolny 2024/2025) rozpoczal sie drugi, etap wdrazania standaryzacji
zatrudnienia w przedszkolach i szkolach nauczycieli psychologéw, pedagogbédw, logopeddw, terapeutdow
pedagogicznych oraz pedagogoéw specjalnych, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 12 maja 2022 roku o zmianie
ustawy o systemie o$wiaty oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. 2022r., poz. 1116). Nowelizacja wprowadza nowe
stanowisko specjalisty — pedagoga specjalnego (Karta Nauczyciela).
Do analizy przyjeto: stawke 83 zl brutto za 1 godzine; przelicznik: 4 tygodnie miesiecznie,12 miesiecy w roku,
etat specjalisty: 22 godziny tygodniowo,
zasade zatrudnienia specjalistow: przy 142 uczniach lacznie 1,5 etatu specjalistycznego.
Przy zalozeniu 1,5 etatu specjalistycznego:

e pedagog specjalny — 0,25 etatu,
e  psycholog — 0,25 etatu,
e pozostali specjaliSci — 1,0 etat.

Wymagana liczba godzin tygodniowo
Przy etacie 22 godziny:

e letat= 22 godziny,
e 15etatu= 33 godziny tygodniowo.
Minimalne wymagane zatrudnienie specjalistobw przy 142 uczniach wynosi zatem:
e pedagog specjalny — 5,5 godziny,
e psycholog — 5,5 godziny,
e  pozostali specjalisci — 22 godziny.
Lacznie: 33 godziny tygodniowo.

Koszt 1 godziny rocznie 83 z x 4 tygodnie x 12 miesiecy = 3 984 zl brutto rocznie za 1 godzine tygodniowo.
Specjali$ci wykazani w arkuszu. W arkuszu ujeto m.in.:
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e psychologa szkolnego — 13 godzin,
e pedagoga szkolnego — 11 godzin,
e pedagoga specjalnego — 13 godzin,
e logopede — 8 godzin,

e  Dbiblioteke — 10 godzin,

Analiza zgodno$ci liczby godzin specjalistow

Psycholog szkolny. Wymiar wymagany wedlug przyjetych zalozen: 5,5 godziny, w arkuszu: 13 godzin.
Przekroczenie: 7,5 godziny tygodniowo.

Koszt nadmiarowych godzin: 7,5 x 3 984 zl = 29 880 zl brutto rocznie.

Pedagog specjalny. Wymiar wymagany: 5,5 godziny, w arkuszu: 13 godzin. Przekroczenie: 7,5 godziny
tygodniowo.

Koszt nadmiarowych godzin: 7,5 x 3 984 zl = 29 880 zl brutto rocznie.

Pozostali specjali$ci

Pozostaly limit dla specjalistow: 22 godziny tygodniowo. W arkuszu wykazano m.in.: pedagoga szkolnego — 11
godzin, logopede — 8 godzin. Lacznie: 19 godzin.
W tym zakresie szkola miesci si¢ w przyjetym limicie 22 godzin.

Laczna analiza godzin specjalistycznych

Wymagana liczba godzin: 33 godziny tygodniowo.

Liczba godzin wykazana w arkuszu:

psycholog — 13,

pedagog specjalny — 13,

pedagog — 11,

logopeda — 8.

Lacznie: 45 godzin tygodniowo.
Nadwyzka godzin specjalistycznych: 45 godzin — 33 godziny = 12 godzin tygodniowo ponad przyjety minimalny
standard. Roczny koszt nadwyzki 12 x 3 984 zl = 47 808 zl brutto rocznie.

Potencjalne oszczednoéci: Przy dostosowaniu liczby godzin specjalistdw do poziomu 1,5 etatu mozliwe oszczednoSci
wynosza rocznie brutto 47808 zt

Biblioteka — 30 godzin

Przepisy prawa o$wiatowego nie okreélaja wymiaru czasu, w ktérym szkola ma zapewni¢ dostep do biblioteki. Nie
ma tzw. norm zatrudnienia nauczycieli bibliotekarzy. Decyzje w zakresie organizacji pracy szkoty, w tym biblioteki,
podejmuje dyrektor szkoly. Doswiadczenie zespolu ekspertéw, a takze praktyka wielu samorzadéw w Polsce,
wskazuje na stosowanie przelicznika 1 godziny biblioteki na 15 uczniéw. Zwracamy uwage, ze proponowany
przelicznik ma forme umowy i nie moze by¢ usankcjonowany np. uchwalg rady gminy.

W arkuszu organizacyjnym zaplanowano obowiazki bibliotekarza w wymiarze 10 godzin. Rekomendowany
wskaznik, to 15 ucznidéw na 1 godzine pracy bibliotekarza. Liczba uczniéw klas I-VIII wynosi 101. Rekomendowana
liczba godzin biblioteki — 7. Rekomendowane rozwigzanie ogranicza liczbe godzin nauczycielskich o 3.

Efekt finansowy wprowadzonych zmian wynosi:
e wrozliczeniu godzinowym: 3 godz./tyg. X 4 tyg. x 12 m-cy x 83 zl/godz. = 11952 zl brutto rocznie,
e wrozliczeniu etatowym: 0,33 etatu x 130 000 zl = 42900 z} brutto rocznie.
Wprowadzenie rekomendowanego rozwigzania ogranicza liczbe godzin nauczycielskich o 3, powodujac obnizenie
wydatkow o kwote od 12 do 43 tys. zl brutto rocznie, w zalezno$ci od sposobu rozliczenia.
Obowiazki wychowawcy w §wietlicy
W arkuszu zaplanowano 26 godziny pracy Swietlicy.
Informacje ogdlne:
liczba godzin zaje¢ $wietlicy — 6 + 20 = 26
czas pracy $wietlicy w ciggu dnia — 4,5-6,5 godzin.
liczba nauczycieli prowadzacych zajecia — 2
liczba ucznioéw korzystajacych z zaje¢ — maks. 3, 26
liczba grup $wietlicowych — 1
dostep ucznidow do szkoly — liczba uczniéw dojezdzajacych, dowozonych — 61 §rednio miesiecznie
wskaznik wykorzystania pomieszczen — WNP = 1,1

Tabela 61
Pn Wt Sr Czw Pt Razem
Obecnie liczba godzin z arkusza 5,5 6,5 4,5 4,5 5,5 26,5
Rekomendacja
6.45 — 7.30 1X 0,45 1X 0,45 1X 0,45 1X 0,45 1X 0,45 3,45
7.30 — 8.30 1x1 1
9.30 — 10.30 1x1 1x1 1x1 1x1 1x1 5
11.30 — 12.30 1x1 1x1 1X1 3
12.30-13.30 1X1 1x1 1x1 1x1 4
13.30-14.30 1x1 1x1 1x1 1x1 1x1 5
14.30-15.15 1x0,45 1x0,45 1x0,45 1x0,45 1x0,45 3,45
Razem: 25,5

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie arkusza organizacyjnego Szkoty Podstawowej w Wyczechach na rok
szkolny 2026/27.
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Analiza organizacji pracy $wietlicy szkolnej wykazuje, iz plan zaje¢ zostal opracowany w spos6b
racjonalny, adekwatny do rzeczywistych potrzeb szkoly oraz z uwzglednieniem efektywnego wykorzystania
zasobow kadrowych i organizacyjnych. W arkuszu organizacyjnym zaplanowano lacznie 26 godzin pracy $wietlicy,
co pozostaje spdjne z faktycznym czasem funkcjonowania $wietlicy w poszczegbdlnych dniach tygodnia oraz
odpowiada Sredniej liczbie godzin wynikajacych z organizacji pracy szkoly. Rozklad godzin uwzglednia potrzeby
opiekunczo-wychowawcze uczniéw zaréwno przed rozpoczeciem zaje¢ dydaktycznych, jak i po ich zakonczeniu,
zapewniajgc ciaglo$é opieki w godzinach najwiekszego zapotrzebowania.

Przyjete rozwiagzania organizacyjne nalezy oceni¢ pozytywnie réwniez w konteksécie racjonalizacji
zatrudnienia. Pomimo okresowego przekroczenia liczby 25 uczniéw przypadajacych na jednego nauczyciela
$wietlicy, nie zaplanowano automatycznie dodatkowego etatu lub stalej obecnos$ci drugiego nauczyciela wylgcznie z
uwagi na jednostkowe przekroczenie wskaznika. Podejécie to nalezy uznaé¢ za zasadne i zgodne z praktyka
racjonalnego planowania organizacji pracy szkoly, zwlaszcza wobec braku danych wskazujacych na stale
utrzymywanie sie liczby uczniéw wymagajacej rownoleglej obsady kadrowe;j.

Analiza harmonogramu wskazuje, iz godziny pracy nauczycieli Swietlicy zostaly dostosowane do
rzeczywistej frekwencji uczniéow korzystajacych z opieki Swietlicowej oraz specyfiki funkcjonowania szkoly.
Uwzgledniono przy tym wskaznik wykorzystania pomieszczen (WNP = 0,88), co potwierdza efektywne
wykorzystanie infrastruktury szkolnej bez generowania nadmiernych kosztéw organizacyjnych.

Caloé¢ organizacji pracy $wietlicy nalezy oceni¢ jako prawidlowa, ekonomicznie uzasadniong oraz
dostosowang do realnych potrzeb szkoly i uczniéow.

Specjalisci psychologiczno-pedagogiczni
W $wietle obowigzujacych przepisow zatrudnienie specjalistow jest wymagane, jednak przy tak malej liczbie
uczniéw nalezy ocenic:

e  czy wymiar godzin jest adekwatny do rzeczywistych potrzeb,

e czy liczba opinii i orzeczen uzasadnia taka organizacje,

e  czy cze$¢ wsparcia moglaby by¢ realizowana wspoélnie z innymi szkolami.
Rozdrobnienie etatéw
W arkuszu wystepuje znaczna liczba niepelnych etatéow i czeSciowych przydzialow godzin. To powoduje:

e wzrost kosztow organizacyjnych,

e trudnosci kadrowe,

e  konieczno$¢ utrzymywania wielu nauczycieli dla niewielkiej liczby godzin.
Analiza potencjalnych oszczednosci organizacyjnych
Potencjalna redukcja godzin poprzez klasy laczone i grupy miedzyoddzialowe. Przy obecnej organizacji szkola
utrzymuje pelng strukture oddzialéw mimo bardzo malej liczby uczniéw. Realne jest ograniczenie okoto 20-30
godzin tygodniowo poprzez:

e laczenie zajec artystycznych,

¢ laczenie wychowania fizycznego,

e organizacje grup miedzyoddzialowych,

e ograniczenie zaje¢ w malych grupach.
Szacunkowe oszczednosci
Wariant ostrozny — 20 godzin: 20 x 3 984 zt = 79 680 zl brutto rocznie.
Wariant rozszerzony — 30 godzin: 30 x 3 984 zl = 119 520 zl brutto rocznie.
Laczne potencjalne oszczednosci
Specjalisci + ograniczenie godzin dydaktycznych
Wariant minimalny: 47 808 z + 79 680 z} = 127 488 zl brutto rocznie.
Wariant rozszerzony: 47 808 z} + 119 520 zl = 167 328 z} brutto rocznie.
Uwaga.
W zwigzku z reorganizacja sieci placowek o$wiatowych — wlaczeniem uczniéw SP w Krzemieniewie do SP w
Wyczechach, ulegaja zmianie warunki pracy szkoly, liczebno$¢ uczniéw i zatrudnienie. Bedzie niezbedny nowy
arkusz organizacyjny. Rekomenduje sie zastosowanie w nim wszelkich mozliwych i prawnie dozwolonych zabiegdéw
organizacyjnych w celu uzyskania oszczednosci finansowych prowadzacych do mniejszego zaangazowania budzetu
Gminy w dofinansowanie placowki.

Analiza arkusza organizacyjnego Przedszkola Samorzadowego w Czarnem na rok szkolny
2026/27

Dane organizacyjne

Liczba oddzialéw — ogdlem — 11, w tym 1 specjalny, 1 integracyjny, 9 ogdlnodostepnych
Liczba dzieci — 172

Liczba zatwierdzonych godzin nauczycielskich — 609,5 z czego ponadwymiarowych — 102,5
Czas pracy przedszkola — 8 godzin ?

Dane finansowe:

Kwota potrzeb o$wiatowych na 2026 rok

Planowane wydatki ogélem 6267906 z}

Sredni wydatek na dziecko 31340 zt

Srednia liczba dzieci przypadajaca na etat 7,25

Liczba oddzialéw, liczba uczniow
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Tabela 62 K. 4 latki — 4 oddzialy

klasa/oddziat 4 latki 4 latki 4 latki 4 latki razem
Liczba uczniow 12 18 17 18/19* 65 (4)
Rekomendacja 22 22 21 65 (3) |

*réznica miedzy arkuszem organizacyjnym a wykazem

Rekomendowane rozwiazanie ogranicza liczbe oddzialow o 1, a liczbe godzin nauczycielskich o 42,5.

Efekt finansowy:

rozliczenie godzinowe: 42,5X 4 X 12 X 83 z} = 169 320 zl brutto rocznie

rozliczenie etatowe: 1,7 X 130 000 z} = 221 000 z} brutto rocznie

Zmiana ukladu oddzialow moze przynies¢ oszczednosci miedzy 169 a 221 tys. zl, w zaleznoSci od rodzaju rozliczenia.

Nauczyciele specjalisci
1 wrzeénia 2024 roku (rok szkolny 2024/2025) rozpoczat sie drugi etap wdrazania standaryzacji zatrudnienia w
przedszkolach i szkolach nauczycieli psychologéw, pedagogéw, logopedéw, terapeutdéw pedagogicznych oraz
pedagogow specjalnych, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 12 maja 2022 roku o zmianie ustawy o systemie o§wiaty
oraz niekt6érych innych ustaw (Dz.U. 2022r., poz. 1116). Nowelizacja wprowadza nowe stanowisko specjalisty —
pedagoga specjalnego (Karta Nauczyciela).

Liczba dzieci Samorzadowego Przedszkola wynosi 172. W ocenie ekspertow przy liczbie 172 powinna
zatrudniaé, co najmniej 1,5 etaty specjalistow, z czego co najmniej:

25% x 1,5 = 0,37 etatu psychologa (8,14 godzin),

25% x 1,5 = 0,37 etatu pedagoga specjalnego (8,14 godzin),

0,76 etatu (lacznie) pozostalych specjalistow: pedagoga, logopedy lub terapeuty pedagogicznego (16,72
godziny). Lacznie 33 godziny — 1,5 etatu.

Arkusz organizacyjny przedszkola na 2026/27 rok przewiduje zatrudnienie:

pedagog specjalny - 14 godzin

pedagog szkolny — - 0 godzin

psycholog szkolny - 9 godzin (uwaga: w podsumowaniu godzin specjalistbw w arkuszu nie
uwzgledniono)

logopeda (zaj. logopedyczne) 22 godziny

terapeuta - 0 godzin

razem 45 godzin

W ocenie ekspertéw placowka zatrudnia ponadnormatywna liczbe etatow nauczycieli specjalistow w wymiarze 12
godzin = 0,55 etatu.

Efekt finansowy:

rozliczenie godzinowe: 12 godz. x 4 x 12 x 83 z}/godz. = 32 668 zl brutto rocznie

rozliczenie etatowe 0,55 etatu x 130 000 zt = 48 100 zl brutto

Ponadnormatywne zatrudnienie nauczycieli skutkuje wzrostem wydatkow o kwote od 32 do 48 tys. z} brutto rocznie
w zalezno$ci od rozliczenia.

Organizacja pracy przedszkola.

Dostarczona analizy organizacja pracy przedszkola nie zawiera informacji dotyczacej ogélnej pracy
przedszkola i ogélnego czasu pracy oddzialow. Brak jest danych o pracy w poszczegolne dni tygodnia (od-do) oraz
organizacji tzw. grup miedzyoddzialowych w godzinach porannych i popotudniowych. Brak jest danych o liczbie
uczniéw posiadajacych opinie o wezesnych wspomaganiu rozwoju (WWR)-liczba przyznanych godzin sugeruje albo
znaczaca liczbe opinii, albo zbyt duzg liczbe przyznanych godzin. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze jednostka godzinowa
pracy z dzieckiem w wieku przedszkolnym wynosi od 15 do 30 min. W arkuszu sa podane godziny zegarowe
(nauczycielskie). Nie udostepniono grafiku zaje¢ poszczegbdlnych specjalistow.

Wskaznik wykorzystania powierzchni

2025/2026

Wskaznik wykorzystania powierzchni klasowych (WNP) definiuje sie jako iloraz liczby oddzialéw
klasowych oraz liczby dostepnych pomieszczen dydaktycznych. Do pomieszczen lekeyjnych zalicza sie sale lekeyjne,
pracownie specjalistyczne oraz sale gimnastyczne, a wiec wszystkie przestrzenie umozliwiajace prowadzenie zaje¢
dydaktycznych dla grup liczacych co najmniej 24 uczniéw. Nalezy podkresli¢, ze wskaznik WNP nie jest
robwnoznaczny ze zmianowoScia, rozumiang jako procentowy udzial uczniéw realizujacych zajecia na drugiej lub
trzeciej zmianie.

Tabela 63 Wskaznik wykorzystania pomieszczen klasowych w placéwkach o§wiatowych w roku 2025/2026

klasowych w roku szkolnym

Nazwa placowki Liczba oddzialow (SP + Liczba Wskaznik wykorzystania
oddzial przedszkolny) pomieszczen lekeyjnych pomieszczen klasowych
SP w Czarnem 25 39 0,64
SP w Wyczechach 10 9 1,1
Przedszkole w Czarnem 11 15 0,73
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Warto$¢ wskaznika, czyli stosunek liczby oddzialéw do liczby pomieszczen lekeyjnych, wskazuje na stopien
wykorzystania infrastruktury szkolnej. Wysoka wartos¢ - powyzej 1 §wiadczy¢ moze, ze szkola pracuje na wiecej niz
jedna zmiane, w trudnych warunkach lokalowych. Niska warto§¢ $§wiadczy o nieracjonalnym wykorzystaniu
zasobow lokalowych szkoly (utrzymywanie duzych budynkéw pod biezace potrzeby szkoly).

W placéwkach oswiatowych tj. w SP w Czarnem oraz w Przedszkolu wskaznik wykorzystania pomieszczen
klasowych jest nizszy od 1, co oznacza, ze posiadaja one wieksze zasoby lokalowe od potrzeb. Warto$¢ ponizej 1
umozliwia rozpoczynanie zajeé lekcyjnych od godz. 8.00 dla wszystkich klas/oddzialow. Sytuacja w Wyczechach jest
trudniejsza.

Informacje o wskazniku moga by¢ istotne w podejmowaniu perspektywicznych decyzji dotyczacych polityki
o$wiatowej w gminie, np. w zakresie zmian organizacyjnych placéwek.

Dowozenie uczniow

Dowo6z uczniéw do szkoly jest zadaniem gminy, ktéra zgodnie z art. 39 Prawa oS§wiatowego musi zapewnic
bezplatny transport i opieke, jezeli droga dziecka do szkoly obwodowej przekracza ustawowe odleglosci albo gdy
dotyczy to ucznia niepelnosprawnego. Prawo o$wiatowe (Dz. U. 2024 poz. 737, 854, 1562 ze zm.) okresla:
Art. 32. 1. Rada gminy ustala sie¢ prowadzonych przez gmine publicznych przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych

w szkolach podstawowych.
5. Rada gminy ustala sie¢ prowadzonych przez gmine publicznych przedszkoli i oddzialéw przedszkolnych w
szkolach podstawowych.

5. Jezeli droga, o ktérej mowa w ust. 3, przekracza 3 km, obowiazkiem gminy jest zapewnienie bezplatnego
transportu i opieki w czasie przewozu dziecka albo zwrot kosztéw przejazdu dziecka i opiekuna Srodkami
komunikacji publicznej, jezeli dowozenie zapewniaja rodzice.

6. Obowigzkiem gminy jest zapewnienie niepelnosprawnym dzieciom piecioletnim i szes$cioletnim
oraz dzieciom objetym wychowaniem przedszkolnym na podstawie art. 31 ust. 2 bezplatnego
transportu i opieki w czasie przewozu do najblizszego przedszkola, oddzialu przedszkolnego w szkole
podstawowej, innej formy wychowania przedszkolnego lub oérodka rewalidacyjno-wychowawczego albo
zwrot kosztow przejazdu dziecka i opiekuna na zasadach okre$lonych w umowie zawartej miedzy
wojtem (burmistrzem, prezydentem miasta) a rodzicami, jezeli dowozenie zapewniajg rodzice.

7. Gmina moze zorganizowaé¢ dzieciom bezplatny transport i opieke w czasie przewozu do
przedszkola, oddzialu przedszkolnego w szkole podstawowej lub innej formy wychowania
przedszkolnego réwniez w przypadkach, w ktérych nie ma takiego obowiagzku.

Art. 39

Sie¢ publicznych szkoét podstawowych powinna byé zorganizowana w spos6b umozliwiajgcy wszystkim dzieciom
spelnianie obowiazku szkolnego, z uwzglednieniem ust. 2.

2. Droga dziecka z domu do szkoly nie moze przekracza¢:

1) 3 km — w przypadku uczniéw klas I-IV szk6t podstawowych;

2) 4 km — w przypadku uczniéw klas V-VIII szko6t podstawowych.

1. Jezeli droga dziecka z domu do szkoly, w ktérej obwodzie dziecko mieszka:

1) przekracza odlegloSci wymienione w ust. 2, obowigzkiem gminy jest zapewnienie bezplatnego
transportu i opieki w czasie przewozu dziecko albo zwrot kosztdéw przejazdu dziecka srodkami komunikacji
publicznej, jezeli dowozenie zapewniaja rodzice, a do ukoniczenia przez dziecko 7 lat — takze zwrot kosztow
przejazdu opiekuna dziecka §rodkami komunikacji publicznej;

2) nie przekracza odleglo$ci wymienionych w ust. 2, gmina moze zorganizowaé bezplatny transport,
zapewniajac opieke w czasie przewozu.

Obowigzkiem gminy jest:

1)  zapewnienie uczniom niepelnosprawnym, ktérych ksztalcenie i wychowanie odbywaja sie na podstawie art.
127, bezplatnego transportu i opieki w czasie przewozu do najblizszej szkoly podstawowej, a uczniom z
niepelnosprawno$cia ruchowa, w tym z afazjg, z niepelnosprawnoscia intelektualna w stopniu umiarkowanym
lub znacznym - takze do najblizszej szkoly ponadpodstawowej, do konca roku szkolnego w roku
kalendarzowym, w ktorym uczen koniczy 21. rok zycia;

2) zapewnienie dzieciom i mlodziezy, o ktéorych mowa w art. 36 ust. 17, a takze dzieciom i mlodziezy z
niepelnosprawno$ciami sprzezonymi, z ktérych jedna z niepelnosprawnoéci jest niepelosprawnosé
intelektualna, bezplatnego transportu i opieki w czasie przewozu do o$rodka rewalidacyjno-wychowawczego,
do konca roku szkolnego w roku kalendarzowym, w ktoérym koncza:

a) 24. rok zycia — w przypadku uczniéw z niepelnosprawno$ciami sprzezonymi, z ktérych jedna z
niepelnosprawnosci jest niepelnosprawnoé¢ intelektualna,
b) 25.rok zycia — w przypadku uczestnikow zajeé rewalidacyjno-wychowawczych

3) zwrot kosztéw przejazdu ucznia, o ktérym mowa w pkt 1 i 2, oraz jego opiekuna do szkoly lub oérodka,
wymienionych w pkt 1 i 2, na zasadach okreSlonych w umowie zawartej miedzy wojtem (burmistrzem,
prezydentem miasta) a rodzicami, jezeli dowozenie i opieke zapewniaja rodzice.

W Gminie Czarne dzieci dowozone s zorganizowanym transportem. Corocznie oglaszany jest przetarg na
sDowoz i odwoz dzieci uczeszczajacych do oddzialéw przedszkolnych i ucznidw do szkét podstawowych
prowadzonych przez Gmine Czarne w okresie (...) w formie biletébw miesiecznych”. Gmina w trosce o cigglto$c
wykonywania o ushugi ocenia nie tylko oferowang cene, ale tez zdolnoé¢ reakeji wykonawcy na ewentualne awarie
$rodkéw transportu. Sposdb oceny oferty zawiera wiec : 1) Cena [60 % wplywu na ocene] i czas podstawienia pojazdu
zastepczego w przypadku awarii pojazdu wlasciwego [40 % wplywu na ocene]. Oferent musi wykazaé, ze dysponuje
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lub bedzie dysponowal co najmniej dwoma autobusami przystosowanymi do przewozu minimum 40 os6b kazdy,
wyposazonymi w pasy bezpieczenstwa, sprawna klimatyzacje i ogrzewanie oraz w system mechanicznego otwierania
izamykania drzwi przez kierowce, posiadaé ubezpieczenie OC, NW oraz aktualny przeglad techniczny, rok produkeji
nie wcze$niej niz 2011 oraz co najmniej dwoma busami przystosowanymi do przewozu minimum 20 oséb kazdy,
wyposazonymi w pasy bezpieczenstwa, sprawna klimatyzacje i ogrzewanie oraz w system mechanicznego otwierania
izamykania drzwi przez kierowce, posiadaé ubezpieczenie OC, NW oraz aktualny przeglad techniczny, rok produkeji
nie wezeéniej niz 2021.

Tabela 64 Wydatki rozdzialu 80113 — dowozenie uczniéw w Gminie w latach 2024-2026 (plan)
Wyszczegoblnienie 2024 2025 2026 (plan)
Wydatki 391101 431197 503700

W roku 2025-2026 $redniomiesieczna liczba dzieci przewozonych transportem zbiorowym do placéwek i koszty na
osobe, wynosila:

SP Czarne — 24 — koszt 241,5 zt
SP Wyczechy — 61 259,9 z}
SP Krzemieniewo - 9 259,9 zt
Przedszkole Czarne — 1 260 zt

Dzieci w liczbie 9 z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego byly réwniez dowozone przed rodzicéHw.
Ponoszone koszty byly r6znorodne, w zaleznosci od przypadku, a réznice byly znaczace:

do Osrodka Rehabilitacyjno Wychowawczego w Szczecinku-Grabowcu -Sredniomiesiecznie na osobe — 1725 zk
do SP w Czarnem — 434
do Specjalnego O$rodka Szkolno Wychowawczego w Czluchowie 563, 718, 1506
do Zespolu Szkoél Ponadgimnazjalnych w Czarnem 391

do Przedszkola Gminnego w Czarnem 238
do Specjalnego Osrodka Szkolno Wychowawczego w Szczecinku 1696
do Terapeutycznego Punktu Przedszkolnego Mi§ w Szczecinku 1598

Miesieczny koszty laczny dowozow wynosil 8872 zl

W dwoch przypadkach dzieci z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego byly dowozone przez rodzicow
$rodkami komunikacji publicznej. Sredniomiesigczny koszt wynosit 426 zL. Jeden uczen z orzeczeniem o potrzebie
ksztalcenia specjalnego byt dowozony do Zespotu Placowek Edukacyjno terapeutycznych w Bobrowie. Sredni koszt
miesieczny 2462 zl.

Regulacje prawne do wykorzystania:

1. Gmina nie ma podstaw prawnych do zadania od gminy sasiadujacej zwrotu kosztéw dowozenia dzieci do szkot
na terenie wlasnej gminy. Prawo do zadania zwrotu kosztéw dowozu dzieci z terenu innej gminy moze wynikac
wylacznie z porozumienia zawartego z sasiednia gming zwigzanego z przekazaniem zadania lub jego
czesSci do realizacji przez inng gmine.

2. Jednym z zadan gminy — zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 8 ustawy o samorzadzie gminnym — jest zaspokajanie
zbiorowych potrzeb wspolnoty w zakresie edukacji publicznej. Natomiast szczegélowe zadania w tym zakresie
wynikaja przede wszystkim z ustawy Prawo o§wiatowe. Jednym z nich jest ustalenie sieci publicznych szk6t w
taki sposob, aby wszystkie dzieci zamieszkale na terenie gminy mialy mozliwosé spelniania obowiazku
szkolnego, a droga dziecka z domu do najblizszej szkoly nie przekraczala 3 km — w przypadku uczniéw klasa I-
IV, i 4 km — w przypadku uczniéw klas V i VIII szkdl podstawowych (art. 39 ust. 2 ustawy Prawo o$wiatowe).
Powyzsze oznacza, ze gdy uczen uczeszcza do szkoly, ktéra nie znajduje sie na terenie gminy, w ktérej uczen
mieszka, chocby szkola ta byla polozona blizej od szkoly, w obwodzie ktérej dziecko mieszka, gmina nie ma
obowiazku zapewnienia bezplatnego transportu ani zwrotu kosztéw. Obowiazek taki ma charakter
publiczny i wiaze sie z zaspokajaniem potrzeb mieszkancow oraz jest realizowany  wylacznie w  obrebie
wladciwos$ci miejscowej jednostki samorzadu terytorialnego.

3. Wskazaé nalezy, ze organy wladzy publicznej, zgodnie z art. 7 Konstytucji RP moga dziala¢ na podstawie i w
granicach prawa. Oznacza to, ze podczas gdy jednostka posiada swobode dzialania zgodnie z zasadg ,,co nie jest
wyraznie zabronione przez prawo, jest dozwolone”, to organy wladzy publicznej moga dzialaé¢ tylko w
przypadkach i w takim zakresie, w ktorych upowaznia je do tego prawo (por. wyrok NSA z 15 stycznia 1997r.,
sygn. akt IT Sa 534/96, M).

4. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze wybor szkoly znajdujacej sie poza obwodem czy tez obszarem gminy przez
rodzicow dziecka, nie moze skutkowa¢ zadaniem zwrotu kosztow tego dowozu od gminy, ktdrej mieszkaficem
jest ten uczen.

5. Gmina nie ma obowigzku organizowa¢ transport lub zwracaé kosztow przejazdu do innej szkoly niz obwodowa,
nawet jezeli znajduje sie ona blizej niz szkola rejonowa. Sady administracyjne rozstrzygajac podobne sprawy,
przyznaja racje gminom stwierdzajgc, ze rodzice nie moga obarczy¢ gminy ciezarem skutkéw finansowych
wyboru przez opiekunéw dziecka innej szkoly niz szkota obwodowa. Powyzsze zgodne jest z orzecznictwem
sagdowym (wyrok NSA z 6 stycznia 2010r. i wyrok NSA z 5 wrze$nia 2007r.). Przytoczone orzecznictwo, mimo
zmiany stanu prawnego nadal pozostaje w tym zakresie aktualne.

6. Zgodnie z dotychczasowym orzecznictwem szkolg najblizsza jest ta placowka, ktéra zapewnia realizacje zalecen
o potrzebie ksztalcenia specjalnego. W sytuacji dowozenia dzieci niepelnosprawnych do najblizszej szkoly

Strona 58 z 90



podstawowej bedacej na terenie sasiedniej gminy, ktéra bedzie mogla realizowaé zalecenia o potrzebie
ksztalcenia specjalnego, mozliwe jest zawarcie stosownego porozumienia pomiedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego, a w rezultacie zadanie zwrotu kosztow dowozenia tych dzieci. Porozumienie o
realizacji obowigzku szkolnego na terenie innej gminy powinno okreslaé kwestie dowozu tych dzieci do szkoly
w tej gminie i rozliczania kosztow organizacji tego dowozu. Jest to jedyna sytuacja, w ktorej gmina moze zadac
zwrotu kosztow za dowdz ucznidéw mieszkajacych w sgsiedniej gminie. Zatem jesli dowo6z dzieci z terenu gmin
sasiadujacych odbywa sie bez stosownego porozumienia, to nie ma podstaw prawnych do zagdania zwrotu
kosztéw dowozenia dzieci do szkoly w tej gminie. W takiej sytuacji pozostaje rowniez pytanie, na jakiej
podstawie gmina organizuje dowoz dzieci z terenu innej gminy.

Reasumujac, gmina ma obowiazek zapewni¢ dowdz do szkoly wylacznie uczniom z terenu wilasnej gminy — na

zasadach okre$lonych w art. 39 w zw. z art. 127 ustawy Prawo o$§wiatowe. Natomiast jesli dzieci z sasiednich gmin

realizuja obowigzek szkolny w szkole w tej gminie — z wlasnego wyboru, to gminy, ktérych mieszkancami sa ci
uczniowie nie majg obowigzku finansowania dowozu tych uczniéw do szkoly poza terenem wlasnej gminy, chyba ze
zostalo zawarte stosowne porozumienie, o ktérym mowa wyzej.

e Ustawa z 14 grudnia 2016 r. Prawo o§wiatowe (tekst jedn.: Dz.U. z 2024r. poz. 737 ze zm.)

e Ustawa z 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jedn.: Dz.U. z 2023r. poz. 40 ze zm.) — art. 7

e Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. z 1997r. nr 78, poz. 483 ze zm.) — art. 7

Przepisy o dowozie dzieci do oddzialu przedszkolnego

Przepis art. 32 ust. 3 zdanie drugie ustawy Prawo o§wiatowe stanowi, ze:

e droga dziecka spelniajacego obowiazek, o ktérym mowa w art. 31 ust. 4, i dziecka piecioletniego z domu do
publicznego przedszkola, oddzialu przedszkolnego w publicznej szkole podstawowej, publicznej innej formy
wychowania przedszkolnego, niepublicznego przedszkola, oddzialu przedszkolnego w niepublicznej szkole
podstawowej, albo niepublicznej innej formy wychowania przedszkolnego, w ktorych gmina zapewnila
dzieciom warunki spelniania tego obowiazku oraz realizacji prawa do korzystania z wychowania
przedszkolnego, nie powinna przekraczaé¢ 3 km.

Zatem, obecnie gmina ma obowigzek dowozi¢ dzieci 5-letnie, jak i 6-letnie do:

e publicznego przedszkola,

oddzialu przedszkolnego w publicznej szkole podstawowej,

publicznej innej formy wychowania przedszkolnego,

niepublicznego przedszkola, o ktorym mowa w art. 17 ust. 1 ustawy o finansowaniu zadan o§wiatowych,

oddzialu przedszkolnego w niepublicznej szkole podstawowej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o

finansowaniu zadan o$wiatowych, w ktérych gmina zapewnila tym dzieciom warunki spelniania tego

obowiazku oraz realizacji prawa do korzystania z wychowania przedszkolnego.

W przypadku dzieci 3-4-latki, ktore nie maja obowiagzku, o ktorym mowa w art. 31 ust. 4. Prawo

oSwiatowego gmina nie ma obowigzku dowiezienia.

Rekomendacja:

1. Rekomenduje sie wyjaénienie prawne ponoszenia przez Gmine Czarne kosztéw dowozu ucznia do Zespolu
Szkol Ponadgimnazjalnych w Czarnem, ktora to placowka jest prowadzona przez Powiat Czarne.

2. Koszty dowozenia ujete w rozdz. 80113 na poziomie Gminy. Przyporzadkowanie znaczacej czesci (bez wydatkow
na transport dzieci niepelnosprawnych) do szkét i przedszkola daloby pelniejszg mozliwos$é oceny wydatkow
ponoszonych na placéwke.

Pracownicy niepedagogiczni

Obowiazujace przepisy prawa nie reguluja kwestii zasad okre§lania liczby pracownikéw administracji i
obstugi w szkolach. Decyzja w tym zakresie nalezy do organu prowadzacego. Organ prowadzacy szkole odpowiada
za jej dzialalno$é. Do zadan organu prowadzacego nalezy w szczegolnosci:

e zapewnienie warunkéw dzialania szkoly, w tym bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki,
wychowania i opieki;

e wykonywanie remontéw obiektow szkolnych oraz zadan inwestycyjnych w tym zakresie;

e zapewnienie obslugi administracyjnej, finansowej i organizacyjnej szkoly;

e wyposazenie szkoly w pomoce dydaktyczne i sprzet, niezbedny do pelnej realizacji programéw nauczania,
programdéw wychowawczych, przeprowadzania sprawdzianéw i egzaminéw oraz wykonywania innych
zadan statutowych.

Dyrektor szkoly moze zatrudnié pracownikdéw niepedagogicznych w takiej liczbie, jaka wynika z zatwierdzonej
przez prowadzacy organizacji szkoly na dany rok szkolny. W arkuszu organizacyjnym szkoly zamieszcza sie w
szczegoblnoscei: liczbe nauczycieli oraz pracownikdw niepedagogicznych szkoly, w tym zajmujacych stanowiska
kierownicze. Organ prowadzacy jako podmiot finansujacy dzialalno$é szkoly i odpowiedzialny za jej dziatalno$é —
okresla zasady — jakich dyrektorzy szkoét zobowiazani sa przestrzegaé przy planowaniu organizacji szkoly, w tym
przy zatrudnianiu pracownikéw niepedagogicznych. W praktyce zazwyczaj organ prowadzacy w drodze zarzadzenia
ustala standardy zatrudnienia pracownikéw niepedagogicznych.

Zatwierdzona w organizacji pracy liczba pracownikéw, stanowi podstawe do ustalenia §rodkéw w planie
finansowym szkoly.

Celem ponizszej analizy jest okre§lenie liczby etatow niepedagogicznych w przeliczeniu na jeden oddziat w
placoéwkach o$§wiatowych prowadzonych przez Gmine Czarne. Pracownicy niepedagogiczni (administracja, finanse,
stotowka, prace konserwatorsko — porzadkowe) sa niezbednym uzupeklieniem kadry nauczycielskiej. Dobor
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adekwatnych wskaZznikéw ilustrujacych ten aspekt pracy szkoly nie jest prosty. Przeliczenie etatow
niepedagogicznych na jeden oddziat to jedna z metod poréwnawczych. Wskaznik ten pozwala monitorowac poziom
zatrudnienia. Duze zr6znicowanie tego wskaznika w poszczegblnych placowkach jest wystarczajacym powodem
podjecia glebszej analizy przyczyn nadmiernego badz niedostatecznego zatrudnienia. W przypadku Gminy Czarne
pracownicy zajmujacy sie administracja, ksiegowoscia, kadrami zatrudnienia sa przez szkoly.

Pracownicy administracji i obstugi sa ujeci w SIO, a co za tym idzie, sa uwzglednieni w potrzebach
o$wiatowych wskaznik korygujacy Di [(Di= Wr + (1-Wr) *Wa,i)], gdzie Wr — to Sredni dla kraju wskaznik wydatkow
rzeczowych oraz wydatkéw placowych dla pracownikéw administracji i obstugi wynoszacy jednolicie dla wszystkich
jst — 0,21 (od roku 2026).

Liczba pracownikéw administracji i obslugi w placowkach o$wiatowych w roku szkolnym 2025/26.
Wskaznik zatrudnienia (Wz) to syntetyczna uproszczona informacja o systemie szkolnym w postaci liczbowej
uzyskane np. na podstawie danych sprawozdawczych i budzetowych. Celem wprowadzenia podstawowych
wskaznikow odniesienia jest ulatwianie analizy poréwnawczej w sferze zarzadzania i finansowania szkol.
Przeliczanie etatow niepedagogicznych na jeden oddzial daje uéredniong (zbiorcza) miare tego zr6znicowanego
wysilku: personel techniczny jest zwykle zatrudniony w zalezno$ci od powierzchni budynkéw, administracja w duzej
mierze zaleznie od liczby uczniéw itp. Nalezy podkresli¢, iz kazdy organ prowadzacy szkoly, przedszkola prowadzi
w sferze polityki kadrowej odrebne zasady. Brak jest w tym temacie aktualnych wskaznikéw odniesienia. Przyjete
do niniejszej analizy warto$ci ORE, w ocenie ekspertow, w sposéb obiektywny mogg postuzy¢ do zdiagnozowania
poziomu zatrudnienia pracownikéw niepedagogicznych w placéwkach oéwiatowych. Stosowanych jest kilka
wskaznikow odniesienia dotyczacych iloéci etatu niepedagogicznego na oddzial:
o wskaznik - 0,35 — szkoly podstawowe — gminy miejsko-wiejskie,
— 0,71 — szkoly podstawowe bez podzialu na rodzaj jst,
— 1,68 — przedszkola — bez podzialu na rodzaj jst.
(Przemystaw Wantuch — ORE)
e wskaznik - 0,64 — krajowy (Yacznie szkoly podstawowe, przedszkola)
(Wskazniki o§wiatowe ORE — Jerzy Marczynski)

Tabela 65 Struktura zatrudnienia — pracownicy administracyjno-obstugowi szkét i przedszkola 2025/26.

Stanowiska SPw SP Wyczechy SP Przedszkole
Czarnem Krzemieniewo

Sekretarka 1 2(1)* 1 1

Pomoc administracyjna 1

Konserwator 1 1 1

WozZna 1

Kucharka 1 2

Pomoc kuchenna 1 2

Pracownik sprzatajacy 10 2 2

Sprzataczka/pomoc kuchenna 2

Pomoc nauczyciela 0,5 1 14

Kierowca/konserwator 0,5

Intendent 1

Intendentka/pomoc kuchenna 1

Razem etaty 17,5 6 4 225

Razem liczba os6b 18 6 4 23

. Zrédlo: Opracowanie wlasne w oparciu o dane otrzymane z UMiG w Czarnem. * jedna osoba na zastepstwo

Tabela 66 Liczba etatow niepedagogicznych zatrudnionych w roku szkolnym 2025/2026 w szkolach i przedszkolu.

Nazwa placowki Liczba oddzialow (ogétem) | Pracownicy administracjii | Wskaznik zatrudnienia
obstugi (w etatach)

SP Czarne 25 17,5 0,70

SP Wyczechy 8 6* (5) 0,75/0,62%*

SP Krzemieniewo 9 4 0,44

Przedszkole 11 225 2,04

Zrédlo: Obliczenia wlasne w oparciu o dane otrzymane z UM w Czarnem. * jedna osoba na zastepstwo
**w ujeciu 5 etatow
Tabela 67 Wskaznik zatrudnienia (Wz) szké!l - rekomendowane zatrudnienie wg wskaZnika 0,35.

Nazwa placowki Wskaznik Rekomendowane | Réznica | Rekomendowane | Roéznica
zatrudnienia wg wskaznika wg wskaznika
0,35 0,71
SP Czarne 0,70 9 8,5 bz 0
SP Wyczechy 0,62 3 2 bz 0]
razem 12 10,5

Bioragc pod uwage powyzsze wskazniki (0,35 dla szkoly podstawowej) przekroczenie wystepuje we
wszystkich szkolach podstawowych prowadzonych przez Gmine Czarne:
e wSPwCzarnem — 8,5 etatu
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e  wSPw Wyczechach — 2 etaty
Razem stanowi to 10,5 etatu.
Zastosowanie tego wskaznika (0,35 etatu na oddzial) redukuje obecny stan zatrudnienia w szkolach
0 10,5 etatow, co rocznie moze przynies¢ oszczednosci w wysokosci 860769 zl (10,5 etatéow x 6306
z}/m-c), przy zalozeniu Sredniego miesiecznego wynagrodzenia brutto po stronie pracodawcy w wysokoéci ok. 6306
z}.
Przy wskazniku 0,71 zatrudnienie nie zmieni sie w stosunku do stosowanego obecnie w placéwkach.

Przedszkole w Czarnem
Tabela 68 Liczba etatéw pracownikéw niepedagogicznej w roku szkolnym 2025/26 w przedszkolu

Nazwa Wskaznik zatrudnienia Rekomendowane zatrudnienie Roéznica etatow
wg wskaznika 1,68
Przedszkole w Czarnem 2,04 18,5 4

Wg wskaznika 1,68 (bez podzialu na rodzaj jst) w Przedszkolu w Czarnem przerost zatrudnienia siega 4 etatow.
Redukujgc zatrudnienie o 4 etaty ograniczamy wydatki o kwote 338260 zl brutto rocznie ($§rednia placa 6506 z}).

Opracowujac analize postuzono sie r6znymi wskaznikami. Wybor wskaznika pozostawiamy w gestii organu
prowadzacego. Powyzsza analiza uwzglednia tylko pracownikéw administracyjno-obstugowych zatrudnionych w
szkolach i przedszkolu — bez pracownikéw zajmujacych sie o$wiata w UMIG.

Wnhnioski, rekomendacje:

1. W perspektywie nalezy rozwazy¢ nalezy opracowanie na poziomie gminy zasad standaryzacji zatrudnienia
pracownikoéw administracyjno-obstugowych. Do$wiadczenia samorzadéw w powyzszym temacie sg bogate.
Organy prowadzace placowki o$wiatowe maja wieksza swobode w ksztaltowaniu struktury zatrudnienia
pracownikdéw administracji i obslugi, niz ma to miejsce w stosunku do nauczycieli. Naklady na place
pracownikow tej grupy maja rowniez znaczacy wplyw na koszty utrzymania o$wiaty, dlatego tak wazne jest
dazenie do standaryzacji zatrudnienia. Ustalanie standardu zatrudnienia winno odnosié¢ sie do
konkretnej grupy pracownikow, wykonujacych podobne czynno$ci, poréwnywalne we wszystkich placowkach
podlegajacych standaryzacji. Wazna jest rowniez nomenklatura stanowisk, ktéra powinno sie ujednolici¢c. W
ramach opracowywania standardéw zatrudnienia mozna przyja¢é dwie metody wyliczania. W pierwszej
uwzglednia sie wskaZniki odnoszace sie do stopnia obcigzenia praca, wynikajacego z liczby pracownikow
zatrudnionych w jednostce oraz liczby ucznibw. W drugiej natomiast, bierze sie pod uwage jedynie liczbe
uczniéw. Struktura zatrudnienia wynikajaca z zastosowania standardéw nie jest obligatoryjnym wskaznikiem
liczby zatrudnionych w poszczegélnych grupach pracownikéw, dlatego nalezy ja traktowaé jako sposéb
wyliczenia przystugujacego szkole lub placéwce limitu zatrudnienia pracownikdéw administracyjno-
obstugowych. O poziomie zatrudnienia na poszczegélnych stanowiskach decyduje dyrektor
szkoly w ramach limitu srodkéw finansowych wynikajacych z planu finansowego.

2. Przed zatwierdzeniem arkuszy organizacyjnych dokona¢ analize celowosci zatrudniania w obecnym
wymiarze pomocy nauczyciela. Obecnie wg otrzymanych danych zatrudnionych jest ogblem 15,5 etatow
(wtym 14 etaty w przedszkolu). Zgodnie z § 7 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 9.08.2017r.
w sprawie warunkéw organizowania ksztalcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mlodziezy
niepelnosprawnych, niedostosowanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem spolecznym w
przedszkolach og6lnodostepnych, innych formach wychowania przedszkolnego i szkolach ogblnodostepnych,
w ktorych ksztalceniem specjalnym sg objeci uczniowie posiadajgcy orzeczeni o potrzebie ksztalcenia
specjalnego wydane ze wzgledu na niepelnosprawnoéci inne niz wymienione w ust. 2, za zgoda organu
prowadzacego mozna zatrudnia¢ dodatkowo m.in. pomoc nauczyciela. Przepisy prawa o$wiatowego
przewiduja mozliwo$é, w okreSlonych sytuacjach zatrudnienia w przedszkolu lub szkole pomocy nauczyciela.
Obligatoryjnie pomoc nauczyciela zatrudnia sie w przedszkolu specjalnym dla dzieci/uczniéw z uposledzeniem
umyslowym w stopniu umiarkowanym i znacznym, z niepelnosprawnoécia ruchowa, z autyzmem i z
niepelnosprawnos$ciami  sprzezonymi. W uzasadnionych przypadkach, za zgoda organu
prowadzacego, pomoc nauczyciela mozna zatrudni¢ roéwniez w szkolach integracyjnych i ogélnodostepnych
z oddzialami integracyjnymi. W szczegblnych sytuacjach, podyktowanych rodzajem niepelnosprawnoéci
ucznia, moze pojawi¢ sie konieczno$¢ zapewnienia mu dodatkowej pomocy. Dyrektor placowki
ogoblnodostepnej powinien woéwczas uzgodnié z organem prowadzacym zasadno$é zatrudnienia pomocy
nauczyciela. Od pomocy nauczyciela nie jest wymagane przygotowanie pedagogiczne; stanowisko: pomoc
nauczyciela zaliczane jest do grupy pracownikéw pomocniczych i obslugi. Dyrektor przedszkola lub
szkoly ustala zajecia, w ktorych ze wzgledu na indywidualne potrzeby rozwojowe i edukacyjne oraz mozliwoéci
psychofizyczne uczniow niepelnosprawnych uczestniczy pomoc nauczyciela.

Pomoc nauczyciela realizuje zadania organizacyjne, techniczne. Pomaga uczniom z niepelnosprawnoécia

w czynnoSciach przygotowujacych do okreSlonych zadan realizowanych na lekcji czy czynno$ciach

samoobstugowych. Wspiera nauczyciela w organizacji ¢wiczen, do$wiadczen fizycznych, chemicznych,

organizowaniu stanowiska pracy itd. Szczegbélowy zakres obowigzkéw pomocy nauczyciela opracowywany jest dla
konkretnej osoby, stosownie do pojawiajacych sie potrzeb i zadan. W art. 7 ustawy z 14.12.2016r. — Prawo oSwiatowe

zostalo zawarte, ze status prawny pracownikow niebedacych nauczycielami, zatrudnionych w szkolach i

placowkach prowadzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego okreslaja przepisy o pracownikach

samorzadowych. Pomoc nauczyciela zatrudnia sie na podstawie ustawy z 26.06.1974r. — Kodeks pracy.
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Podsumowanie i rekomendacje

Strategia Rozwoju Gminy Czarne do roku 2032 przyjeta w roku 2024.

Dokument strategiczny ujmuje najwazniejsze obszary dzialania, zjawiska i opinie respondentéow. W
zakresie o§wiaty i edukacji zwraca uwage na spadek liczby uczniéw, zwiazany tez ze starzeniem sie populacji i
odplywem mlodszych os6b poza gmine, rosnace wydatki na o§wiate w miare zmniejszania sie liczby uczniéw i wobec
niewystarczajacych §rodkéw z budzetu panstwa, konieczno$é prowadzenia remontéw infrastruktury i doposazania
placowek w nowy sprzet. Zwraca tez uwage na szczegélne wyzwanie — potrzebe obnizenia kosztdéw utrzymania
placowek.

W analizie SWOT w zakresie edukacji wskazano jako mocng strone: odpowiednig sie¢ szkol i innych
placéwek (w rozumieniu, Ze nie jest ich za malo); jako slaba strone wskazano wzrost wydatkéw na oswiate. Wsr6d
szans nie ma zadnych jasnych wskazan, a wérod zagrozen wymieniono niekorzystne prognozy demograficzne i
rosngce doplaty do o$wiaty.

W celach operacyjnych umieszczono:

¢ wysoki poziom dzialalno$ci placowek o$wiatowych, a wéroéd kierunkéw liczne, ale bardzo ogblne cele.

e rozwdj placowek edukacyjnych i sportowych, a wéréd kierunkéw — remonty i modernizacje, rozwdj
technologiczny, zajecia dodatkowe dla dzieci, i — co najbardziej konkretne — dostosowanie sieci do sytuacji
demograficznej [co uczyniono].

Uwagi na marginesie analizy finansowo-organizacyjnej szkot

Poziom obciazenia budzetu Gminy Czarne wydatkami na zadania o$§wiatowe jest wysoki. Poziom kwoty
potrzeb o$wiatowych nie nadaza za wzrostem wydatkdw. Trzy szkoly podstawowe jakie dzialaly do roku szkolnego
20225/2026 zapewnialy dzieciom nauke, ale generowaly wysokie doplaty. Szkota w Krzemieniewie z racji bardzo
malej liczby uczniéow byla bardzo droga w utrzymaniu. Parametry trzech placowek (rok 2026) zostaly ujete w
ponizszej tabeli:

Tabela 69 Podsumowanie wybranych parametréw szkol(rok 2026)

SP SP SP

Czarne Wyczechy | Krzemieniewo
Liczba uczniow 470 101 28
Liczba oddzialow 25 10 10
Liczba etatow 79,33 21,55 12,57
Wydatki ogélem* 13136171 3954430 2643747
Wydatki subwencjonowane 12605552 3515550 2453567
Potrzeby o$wiatowe 7287333 3288290 943357
Doplata jst do wydatkéw subwencjonowanych 5325457 309687 1532761
Doplata na dziecko do zadan subwencjonowanych 11331 2260 43793
Potrzeby o§wiatowe na oddziat 201493 328885 117917
Potrzeby o§wiatowe na ucznia 15504 24002 269531
Doplata jst jako procent kosztéw 44 17 64
Srednia liczba uczniéw na oddzial** 18,8 12,6 3,5
Srednia liczba uczniéw na etat 5,8 6,3 2,78
Sredni wydatek ogélem na ucznia 27949 28864 75536

*Bez inwestycji **bez oddzialéw przedszkolnych

Powyzsze dane wskazuja na problem finansowy zwigzany ze szkola w Krzemieniewie. Wszystkie parametry wziete
pod uwage lokowaly ja w strefie bardzo trudnej i kosztownej. Dodatkowym, negatywnym wskazZnikiem rzutujacym
na przyszto$c placowki byly niekorzystne dane demograficzne. Wskazujg one niezbicie, ze w ostatnich latach malala
liczba dzieci w szkole, a wynika to z sytuacji demograficznej w miejscowoéciach znajdujacych sie w bytym obwodzie
SP Krzemieniewo. Dodatkowo pewna czeé¢ rodzicow sukcesywnie przenosita dzieci do innych szkdl.

Organy Gminy Czarne $wiadome zagrozen zdecydowaly sie przej$¢ przez trudny proces likwidacyjny
placowki z wlaczeniem dawnego obwodu do SP w Wyczechach. W konsekwencji tego zabiegu nastapi poprawa
liczebnoSci SP w Wyczechach, poprawia sie warunki nauczania, co przeniesie sie réwniez na polepszenie
parametréw budzetowych.

Decyzje Rady Miejskiej i Burmistrza Miasta i Gminy nalezy ocenié bardzo wysoko. To byl z punktu
widzenia budzetu Gminy Czarne krok milowy.

Rekomendacje

zakres rekomendacja

Notuje sie wysoki, rosnacy poziom nakladéw na zadania o$wiatowe
i wychowawcze w gminie. Wydatki subwencjonowane i

Naklady na o$wiate i wychowanie | niesubwencjonowane rosng. Roznica miedzy wydatkami na o§wiate i
otrzymywanymi potrzebami o§wiatowymi (d. subwencja o§wiatowa)
stale od lat roénie. Trend rosnacy nalezy konsekwentnie hamowacé.
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Sukcesywnie poprzez przez lepsza kontrole zarzadcza, finansowa

i organizacje pracy placowek nalezy racjonalnie obnizy¢ koszty
dzialania placowek. Potrzeby oswiatowe pokrywaja jedynie cze$c
wydatkéw subwencjonowanych. Wydatki niesubwencjonowane rosng
roéwniez.

Wobec niekorzystnych trendéw demograficznych konieczna jest
okresowa analiza zjawiska w ujeciu globalnym, jak i poszczeg6lnych
obwodéw szkolnych. Nalezy roéwniez wyjasniaé kwestie loséw dzieci
zameldowanych w gminie a nieobecnych w lokalnym systemie oéwiaty.

Demografia

Zadania o$wiatowe sg najwieksza pozycja kosztowa gminy. Wymaga to
bardzo starannego zarzadzania ze strony kompetentnej komorki w
Urzedzie Miasta i Gminy. Jej pracownicy winni by¢ szkoleni nie tylko w
zakresie zmieniajacego sie stale prawa o§wiatowego, ale rowniez w
zakresie danych jakie przetwarzaja. Pozwoli to na pelna, kompetentng
kontrole dzialania placowek, jak i raportowanie Burmistrzowi i
Skarbnikowi Miasta. Do$§wiadczenia audytorow we wspolpracy z UMiG
sa dobre.

Zarzadzanie o$wiatg

Rada MiG winna rozwazy¢ — po zapoznaniu sie z sytuacja w oSwiacie,
wydanie stanowiska (opinii) co do oczekiwan od dyrektorow i
nauczycieli dotyczacych wynikdéw nauczania widocznych w egzaminach
koncowych (w poréwnaniu do wynikow powiatowych i wojewddzkich).

Planowanie wydatkdw, ktore objete sa potrzebami o§wiatowymi
przekraczaja warto$¢ naliczanej na nie kwoty. Gmina musi doplaca¢ do
nich. Nalezy bardzo starannie planowac i kontrolowaé¢ planowane i
Wydatki subwencjonowane realnie ponoszone koszty. Wszystkie znaczace odchylenia winny by¢
wyjasniane. Nalezy bardzo starannie przeanalizowaé na poziomie
placowek (tak wiec i konkretnych nauczycieli) liczbe godzin
powodujacych powstawanie nadplaty wynikajacej z art. 30 KN.

Najwazniejszym dokumentem, ktory jest podstawa opracowania planu
finansowego jest projekt organizacyjny szkoly zatwierdzony przez Organ
prowadzacy. Obowigzkiem dyrektora szkoly jest Scista wspolpraca z
Burmistrzem i Skarbnikiem przy jego opracowaniu. Organ prowadzacy
ma réwniez w granicach obowiazujacych przepiséw prawo do
okreslonych oczekiwan. Uzasadnionym wydaje sie by¢ przyjecie przez
Burmistrza pisemnego stanowiska — ,,Oczekiwan organu
prowadzgcego” przy tworzeniu projektu organizacyjnego na kolejny
rok rok w tych obszarach, ktore nie sg zastrzezone tylko dla dyrektorow
szkok

Rekomenduje sie bezwzgledne korzystanie z przepisbw prawa
o$wiatowego w sprawach liczby ucznidéw w oddzialach i ewentualnego
podzialu na grupy. Wszelkiego rodzaju odstepstwa powinny by¢
szczegbdlowo uzasadnione.

Rekomenduje sie wykonanie pelnej analizy godzin ppp, ktére moga byé
prowadzone przez pedagoga, psychologa itp. w ramach pensum (etatu).
Konieczna jest analiza przydzialu czynno$ci wymienionym osobom w
ramach pensum. Nalezy zwrdcié¢ uwage, ze wérod prowadzonych zajeé
sa nie tylko indywidualne [tylko w ramach orzeczenia], ale takze
Organizacja grupowe. Tego typu analizy sa konieczne juz na etapie rozpoczecia pracy
nad tworzeniem arkuszy organizacyjnych, a rekomendowane analizy
maja pozwolié okresli¢ z gory liczbe godzin ppp niezbedna z punktu
widzenia faktycznych potrzeb szkoly, a nie potrzeb nauczycieli. Juz w tej
wstepnej analizie niezbedne jest zebranie pelnej dokumentacji
dotyczgcej ucznidéw z orzeczeniami, opiniami itp.

Zwracamy uwage, ze zajecia $wietlicowe powinny by¢ dokumentowane
dziennikiem zajeé, a waznym, niezbednym dokumentem jest tez
tygodniowy rozklad zajeé, w ktorym powinny by¢ ujete lekcje, zajecia
dodatkowe, ppp, kolka itd. Takie zestawienie powinno w spos6b jasny
pokazywa¢é potencjalne ,nachodzenie” na siebie réznych dzialan
edukacyjnych szkoly. Nie ma przeszkod prawnych w udostepnianiu
przez dyrektora szkoly organowi prowadzacemu dokumentacji
zwigzanej z organizacja pracy szkoly.

Zaleca sie, aby przy opracowaniu projektéw arkuszy organizacyjnych w
kolejnych latach dokonaé dokladnej analizy faktycznych potrzeb szkoty
w zakresie organizacji pracy Swietlicy oraz wszystkich form pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, ze szczegblnym uwzglednieniem
orzeczen i nowych przepiséw. Dyrektorzy szkdl przed opracowaniem
projektéw arkuszy organizacyjnych powinni zwrécic sie do organu
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prowadzacego z umotywowana propozycjg iloéci godzin zajeé
dodatkowych, jak i wskazaniem skutkéw finansowych.

W analizie arkuszy organizacyjnych wskazano inne, prawnie mozliwe
mechanizmy planistyczne. Ich zastosowanie mogloby przyniesé
wymierne oszczedno$ci finansowe, a by¢ moze i optymalizacje
zatrudnienia. Dotycza one zaje¢ $wietlicowych, zaje¢ sportowych,
dodatkowych godzin WF, zaje¢ PPP (dydaktyczno-wyréwnawczych,
zaje¢ dla uczniéw i dzieci niepelnosprawnych itp.), ré6znego rodzaju
zaje¢ dodatkowych prowadzonych w spos6b odplatny przez nauczycieli.
Nalezy w perspektywie widzenia budzetu na kolejne lata (WPF) ocenic¢,
czy Gmine jest sta¢ na ich oplacanie, czy nie stac. Jeéli nie — to nalezy
ocenié, ktore zajecia nie powinny by¢ kontynuowane.

Niezbedne jest zwiekszenie liczby uczniéw w klasach (oddzialach),
zwiekszenie obciazenia etatow uczniami, zmniejszenie zatrudnienia,
powazne zmniejszenie liczby godzin ponadwymiarowych. W
tym przypadku konieczna jest gleboka analiza ich genezy (patrz nadplata
z art. 30 KN).

Nalezy zwr6ci¢c uwage, ze przy 22 godzinnym pensum pedagog
(psycholog itp.) przebywa $rednio w szkole 4,5 godziny. Biorac pod
uwage, ze przez duza cze$¢ dnia odbywaja sie normalne, ,,przedmiotowe”
lekcje, nalezy zadaé¢ dyrektorom pytanie, kiedy i jak wykonywane sa
obowiagzki w ramach pensum, czy uczen (uczniowie) sa wywolywani z
innych lekgji, czy tez zajecia ppp odbywaja sie po lekcjach. To pytanie jest
o tyle wazne, ze w organizacji zaje¢ szkolnych ma sie jednoczesnie w ciagu
dnia do czynienia z zajeciami przedmiotowymi, §wietlicowymi i z zakresu
ppp. Szukajac oszczednosci nalezy wykluczy¢ sytuacje, ze ten sam czas
(godziny dzialania szkoly) oplacany jest kilkukrotnie.

Zajecia dla uczniéw niepelnosprawnych winny byé¢ prowadzone tylko w
prawnie uzasadnionych przypadkach, przy wykorzystaniu pelni
mozliwos$ci (liczba godzin, liczba uczestnikow) jakie daja odpowiednie
przepisy.

Koszty ponoszone na ucznia sa wysokie i stale rosna. Nalezy
zastosowac dzialania organizacyjne i etatowe w celu redukeji wzrostu
wydatkow.

Etaty pozapedagogiczne — nalezy przeanalizowac obecne zatrudnienie
lacznie z zakresem realnie (a nie tytularnie) wykonywanych czynnosci i
w razie takiej mozliwo$ci zredukowac je do niezbednego poziomu.
Dyrektor powinien przedstawi¢ organowi prowadzacemu wlasny plan
polityki kadrowej w perspektywie najblizszych lat. Kwestia ta powinna
sta¢ sie przedmiotem szerszych analiz. Priorytetem powinien by¢ rozwoj
nauczycieli poprzez tworzenie warunkéw do podnoszenia kwalifikacji
zawodowych (studia podyplomowe wynikajace zpotrzeb szkoly) i
wdrozenie efektywnego systemu szkolen. Zespoél ekspertéw rekomenduje
opracowanie przez dyrektora dokladnej analizy stanu istniejacego kadry
pedagogicznej, potrzeb na najblizsze lata zharmonogramem
doksztalcania i szkolen itp.

Prawidlowo prowadzona polityka kadrowa organu prowadzacego szkoly
i dyrektora szkoly powinna by¢ ukierunkowana na ograniczenia liczby
nauczycieli niepelnozatrudnionych i wzrost pelnozatrudnionych z
godzinami ponadwymiarowymi. Zesp6l ekspertow rekomenduje, aby
przy opracowywaniu projektdéw organizacyjnych na kolejne lata, o ile
zajda takie mozliwo$ci, konsekwentnie ogranicza¢ zatrudnienie
nauczycieli na niepelnym etacie do minimum, natomiast bedace do
dyspozycji godziny ponadwymiarowe przydzieli¢ nauczycielom
dyplomowanym i mianowanym.

Dyrektor szkoly powinien by¢ okresowo oceniany, przy czym proces ten
powinien bardzo $ciSle by¢é oparty o przepisy prawa. Jednym
z elementdéw oceny winno by¢ przestrzeganie racjonalnego, zgodnego z
mozliwo$ciami finansowymi gminy planowania, jak i respektowania
Ustawy o finansach publicznych.

Srodki na realizacje zadan Dyrektorzy powinni opracowaé i przedstawi¢ organowi prowadzacemu
wykraczajacych poza plany plan realizacji godzin nauczycielskich wynikajacych z art. 42 KN (40
nauczania. godzin tygodnia pracy). Zajecia pozalekcyjne winny by¢ prowadzone

wszedzie gdzie prawo zezwala - nieodplatnie.
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Przy opracowywaniu arkuszy organizacyjnych na kolejny rok nalezy
przyja¢ jako zasade konieczno$é¢ maksymalnego zredukowania
liczby wpisanych godzin ponadwymiarowych, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem zaje¢ ppp i nieobowigzkowych, w rodzaju - kolek
przedmiotowych, sportowych itp. W przypadku koniecznosci
wprowadzenia ich w ciagu roku szkolnego dyrektor moze aneksowaé
zatwierdzony arkusz organizacyjny. Akceptacja organu prowadzacego dla
zmian daje mozliwo$¢ ich wprowadzenia w ciggu roku zgodnie z
potrzebami szkoly. Godziny ppp i inne wymienione zajecia nie moga
wchodzi¢ w pensum nauczyciela i nie moga stanowié¢ dopelnienia etatu.
Charakter tych zajec jest bowiem nieokres§lony, w zwigzku z tym, ze moga
by¢ prowadzone przez okres krotszy niz rok szkolny.

Strategia rozwoju edukacji w| Wobec niekorzystnych trendéw demograficznych jak i uwarunkowan
Gminie finansowych rekomenduje sie przystapienie do badan i tworzenia
Gminnej Strategii Rozwoju Edukacji, w ktorej wezmie sie do analiz
opréocz elementéw projekeji finansowej gminy, takze realne
potrzeby modernizacyjne, remontowe placoéwek i oczekiwania rodzicow,
uczniéw, nauczycieli, jak i srodowisk opiniotworczych i na tej podstawie
wyznaczy realistycznie cele oparte na mozliwoSciach finansowych i
organizacyjnych Gminy Czarne

Przykladowe dokumenty — rozwigzania problemow organizacji oswiaty w
innych jednostkach samorzadu terytorialnego

Ponizsze dokumenty zostaly opublikowane w samorzadach w ostatnich latach. Nalezy je tratowaé jako przyklad
poszukiwania rozwigzan prawno-organizacyjnych w zakresie zarzadzania o§wiatq. Niektore szczegdlowe podstawy i
ustalenia mogly sie w ostatnim czasie na skutek licznych zmian prawnych zmieni¢, nie mniej wcigz sa cenne i warte nasladowania
jako przyklad dzialan samorzadowych regulujacych tworzenie arkuszy organizacyjnych

ZARZADZENIE NR 029.0.2016 BURMISTRZA GMINY IWONICZ-ZDROJ
z dnia 6 kwietnia 2016 1.

w sprawie ustalenia zasad dotyczacych opracowywania arkuszy organizacji pracy szkot i przedszkoli, dla ktérych organem
prowadzacym jest Gmina Iwonicz-Zdr6j na rok szkolny 2016/2017.

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2015 r., poz. 1515, Z p6Zn. zm.) oraz
art. 5¢ pkt. 3 w zwiazku z art. 34a ust. 2 pkt. 3) ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (tj. Dz.U. z 2015 r. poz. 2156
z pdzn. zm.)

zarzadzam, conastepuje:

§ 1. 1. Ustala sie jednolite zasady dotyczace opracowywania arkuszy organizacji pracy szk6ti przedszkoli, dla ktérych organem
prowadzacym jest Gmina Iwonicz-Zdréj oraz trybu opracowywania i zatwierdzania anekséw do tych arkuszy na rok szkolny
2016/2017.

2. Powyzsze zasady okreSla zalacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie Zarzadzenia powierza sie dyrektorom szkot i przedszkoli, dla ktorych organem prowadzacym jest Gmina
Iwonicz-Zdroj.

§ 3. Traci moc Zarzadzenie Nr 040.0.2015 Burmistrza Gminy Iwonicz-Zdréj z dnia 13 kwietnia 2015 roku w sprawie
ustalenia zasad dotyczacych opracowywania arkuszy organizacji pracy szkoél i przedszkoli, dla ktorych organem prowadzacym jest
Gmina Iwonicz-Zdrdj na rok szkolny 2015/2016.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Burmistrz Gminy Iwonicz-Zdr6j Witold Kocaj

Zaltacznik Nr 1 do Zarzadzenia Burmistrza Gminy Iwonicz-Zdroj z dnia 6 kwietnia 2016 r.
Zasady opracowywania arkuszy organizacji pracy szkdl i przedszkoli, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina
Iwonicz-Zdroj na rok szkolny 2016/2017.
1. Zasady og6lne
§ 1. Ustala sie, dla szko6l i przedszkoli, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Iwonicz-Zdréj, jednolite zasady
opracowywania arkuszy organizacji ich pracy na rok szkolny 2016/2017.
§ 2. Ilekro¢ w dalszej czesci niniejszych zasad jest mowa o:
1) placowce — nalezy przez to rozumieé¢ przedszkole, szkole podstawowa, gimnazjum, zespot szkdl, dla ktérych organem
prowadzacym jest Gmina Iwonicz-Zdroj,
2) dyrektorze — nalezy przez to rozumie¢ dyrektoréw placowek, o ktorych mowa w pkt. 1,
3) roku szkolnym — nalezy przez to rozumieé okres pracy placowki od 1 wrze$nia 2016 roku do 31 sierpnia 2017 roku,
4) uczniu — nalezy przez to rozumie¢ takze wychowanka przedszkola,
5) burmistrzu — nalezy przez to rozumie¢ Burmistrza Gminy Iwonicz-Zdrdj.
§ 3. Przy planowaniu organizacji pracy danej placowki na rok szkolny 2016/2017 nalezy uwzgledni¢ obowiazujace w tym
zakresie przepisy prawa o§wiatowego.
§ 4. Arkusz organizacji pracy placowki powinien byé opracowany w powigzaniu z jej planem finansowym.
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§ 5. Zaopiniowany i zatwierdzony przez Burmistrza Gminy Iwonicz-Zdr6j arkusz organizacji pracy placowki stanowi dla
dyrektora podstawe do zatrudnienia odpowiedniej liczby nauczycieli oraz pracownikéw pomocniczych i obstugi.

§ 6. Projekt arkusza organizacji pracy placowki powinien okreslaé, zgodnie z planem nauczania przyjetym dla danego etapu
edukacyjnego i z uwzglednieniem cyklu ksztalcenia, w szczegdlnoéci:

1) tygodniowy wymiar godzin lekcyjnych poszczegolnych przedmiotéw lub grup przedmiotow,

2) liczbe godzin:

a) do dyspozycji dyrektora, ze wskazaniem jak zostaly rozdysponowane,

b) religii,

¢) pracy bibliotekarza, pedagoga,

d) nauczania indywidualnego, zaje¢ rewalidacji indywidualnej, ksztalcenia specjalnego, wczesnego wspomagania rozwoju

dziecka,

e) wynikajacych z podzialu na grupy oraz realizowanych w klasach laczonych,

3) liczbe ucznidéw w poszczegolnych oddziatach z podzialem na liczbe chlopcow i dziewezat (w placowkach, gdzie tworzone sa
dwa lub wiecej oddzialow tej samej klasy nalezy ustali¢ zblizona liczbe ucznidéw w poszczegdlnych oddziatach).

II. Tryb przygotowywania arkuszy organizacji pracy placéwek i ich aneksow

§ 7. 1. Dyrektorzy poszczegblnych placowek przedkladaja do zatwierdzenia arkusze organizacji pracy placowki w
nieprzekraczalnym terminie do dnia 29 kwietnia [...] roku, po uprzednim uzgodnieniu z Burmistrzem Gminy dzialah
wymagajacych zgody organu prowadzacego.

2. Arkusz organizacji pracy placowki przedklada sie w dwoch egzemplarzach (w wersji papierowej) oraz w wersji
elektronicznej w systemie Vulcan z adnotacja o zaopiniowaniu przez rade pedagogiczna (numer i data uchwaly) wraz z
nastepujacymi zalgcznikami:

1) imienny wykaz zatrudnionych nauczycieli (pelno i niepelnozatrudnionych) lacznie z informacja o posiadanych przez nich
kwalifikacjach i proponowanym przydzialem godzin dydaktycznych zgodnych z przedmiotem nauczania oraz godzin
$wietlicowych,

2) imienny wykaz pracownikéw pomocniczych i obstugi, z podaniem rodzaju umowy o prace i wymiaru zatrudnienia,

3) szkolny plan nauczania dla kazdego oddzialu w danym cyklu ksztalcenia,

4) ramowy plan nauczania w klasach taczonych — w przypadku powstania takich klas,

5) wykaz form realizacji zaje¢ wychowania fizycznego z wykazem grup,

6) orzeczenia poradni psychologiczno — pedagogicznej oraz informacje o organizacji indywidualnych zaje¢ rewalidacyjnych w
przypadku ksztalcenia specjalnego oraz informacje o organizacji nauczania w przypadku nauczania indywidualnego,
rewalidacji indywidualnej,

7) imienny wykaz nauczycieli w podziale na stopnie awansu zawodowego oraz nauczycieli przystepujacych do postepowan
kwalifikacyjnych lub egzaminacyjnych w roku szkolnym 2016/2017, ze wskazaniem terminéw zloZenia przez nich wnioskow
o podjecie tych postepowan,

8) wykaz nauczycieli zagrozonych utrata pracy lub ograniczeniem wymiaru zatrudnienia,

9) zestawienie wakatow.

3. Ostateczny termin zatwierdzenia przez organ prowadzacy arkuszy organizacji pracy placowek na rok szkolny ustala sie do
dnia 20 maja 2016 roku. Zatwierdzony arkusz jest podstawa do ewentualnych zmian w organizacji roku szkolnego.

§ 8. 1. W przypadku zmian w organizacji pracy placowki, dyrektor do dnia 26 sierpnia 2016 roku przedklada zaktualizowany
arkusz wraz z uzasadnieniem wprowadzonych zmian.

2. Wszelkie zmiany w organizacji pracy placowki powstale w trakcie roku szkolnego powinny by¢ umieszczane w kolejnych
aneksach do arkuszy organizacyjnych i zglaszane do akceptacji organu prowadzacego na co najmniej 5 dni, przed data
wprowadzenia zmian.

3. Niedopuszczalne jest przedlozenie do zatwierdzenia aneksu arkusza organizacji pracy placowki po dacie obowiazywania
zmian.

4. Zobowiazuje sie dyrektorow placowek do biezacego aktualizowania arkuszy organizacji pracy uwzgledniajacego zmiany
zachodzace w placowce (organizacyjne, stanowiskowe). Kazda zmiana trwajaca co najmniej trzy miesiagce powinna zostaé
zgloszona w formie aneksu do arkusza organizacyjnego.

II1. Zasady dotyczace liczebno$ci oddzialow

§ 9. 1. W oddziale przedszkolnym dzieci grupowane sa wedtug zblizonego wieku. Liczba uczniéow w oddziale przedszkolnym
nie powinna przekraczaé 25 uczniow.

2. Tygodniowy wymiar zaje¢ prowadzonych z dzie¢mi piecioletnimi wynosi 25 godzin zegarowych.

3. Tygodniowy wymiar zaje¢ prowadzonych z dzie¢mi szeScioletnimi wynosi 22 godzin zegarowych oraz dwa razy po pot
godziny zegarowej zajet z religii na oddzial.

§ 10. 1. Rekrutacja do przedszkoli przeprowadzana jest zgodnie z kryteriami i w terminach ustalonych przez Dyrektorow
placowek.

2. Do przedszkoli przyjmowane sg dzieci w nastepujacej kolejno$ci:

a) dzieci w wieku 61 5 lat,
b) dzieci w wieku 4 lat,
¢) dzieci w wieku 3 lat i mlodsze.

3. Przyjecie dziecka z terenu innej gminy nastepuje w drodze postepowania rekrutacyjnego w sytuacji, gdy przedszkole
dysponuje wolnymi miejscami.

4. Dyrektorzy moga przyjmowac dzieci spoza terenu gminy, gdy przedszkole dysponuje wolnymi miejscami i przy zachowaniu
warunku, ze z tego tytulu nie zajdzie konieczno$é tworzenia dodatkowego oddziatu.

5. Niedopuszczalne jest przyjecie dziecka z innego terenu niz Gmina Iwonicz-Zdréj do danego oddziatu przedszkolnego, jezeli
spowoduje to przekroczenie liczby 25 dzieci w oddziale lub przekroczenie pojemnosci przedszkola.

§ 11. 1. Do szkol podstawowych i gimnazjéw przyjmowani sg uczniowie bedacy mieszkaiicami Gminy Iwonicz-Zdroj.

2. Przyjecie do szkoly uczniéw z obwodu innej szkoly nastepuje na podstawie postepowania rekrutacyjnego.

3. Przyjecie ucznia spoza terenu gminy zglaszane jest natychmiast do Referatu O$wiaty Urzedu Gminy w Iwoniczu-Zdroju.

4. Kazdy uczen jest wpisywany do Systemu Informacji O$wiatowej (SIO) uwzgledniajac parametry wymagane przez system.
Za prawidlowa kwalifikacje i wpis do SIO odpowiada Dyrektor.

§ 12. 1. Liczba uczniéw w oddzialach:

a) w klasach I - IIT szkoly podstawowej - do 25 uczniéw,
b) w klasach IV - VI szkoly podstawowej - do 30 uczniéw,
¢) w klasach I - ITI gimnazjum - do 30 uczniéw.

2. Dyrektor szkoly moze odstapié od podziatu, o ktérym mowa w § 12 ust. 1 pkt. a), zwiekszajac liczbe uczniéw w oddziale nie
wiecej niz o dwdch uczniéw na wniosek rady oddzialowej oraz po uzyskaniu zgody organu prowadzacego.
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3. Jezeli liczba uczniéw w oddziale klas I - IIT w szkole podstawowej zostanie zwiekszona zgodnie z ust. 2 w szkole zatrudnia
sie asystenta nauczyciela, ktéry wspiera nauczyciela prowadzacego zajecia dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze w tym
oddziale.

§ 13. 1. W szkolach, w ktdrych liczba uczniéw jest mniejsza niz 12, nalezy zastosowacé taczenie klas.

2. Planowanie powstania oddzialéow liczacych ponizej 12 uczniéw nastepuje po uzyskaniu zgody organu prowadzacego pod
warunkiem braku mozliwoéci tworzenia klas laczonych.

§ 14. Okresla sie szczegotowe warunki w zakresie organizacji klas taczonych w placowkach:

1) faczenie klas w szkotach podstawowych i gimnazjach nastepuje, gdy liczebno$é oddzialéw wynosi mniej niz 12 ucznibéw,

2) klasy z liczba ucznidéw mniejsza niz 12 laczy sie z klasa nizsza lub wyzsza na tym samym etapie edukacji, z tym, ze oddzial
laczony nie moze liczy¢ wiecej niz 22 uczniéw,

3) laczenie odbywa sie wedlug nastepujacych zasad:

a) w klasach I - IIT szkoly podstawowej, w ktdrej po polaczeniu liczba uczniéw nie przekracza facznie 16, laczeniem obejmuje

sie wszystkie zajecia edukacyjne oraz wszystkie zajecia dodatkowe,

b) w klasach IV - VI szkoly podstawowej laczeniem obejmuje sie zajecia z wychowania fizycznego, muzyki, plastyki, techniki,

informatyki, jezyka angielskiego, religii, przyrody, godzin z wychowawca, zaje¢ dodatkowych.

§ 15. Jezeli polaczenie oddziatu klasy o liczbie uczniéw mniejszej niz 7 z innym oddzialem nie jest mozliwe, nie tworzy sie w
szkole oddzialu tej klasy, a uczniowie zapisani do danej szkoly przyjeci zostaja do szkoly w sasiednim obwodzie szkolnym.

§ 16. W razie watpliwosci lub niejasnoéci dotyczacych laczenia klas ostateczng decyzje podejmuje Burmistrz Gminy Iwonicz-
Zdrdj.

IV. Zasady podzialu na grupy

§ 17. 1. Podzial na grupy jest mozliwy w nastepujacych przypadkach:

1) na obowigzkowych zajeciach z jezykoéw obeych grupy od 10 do 24 uczniéw (w tym zespoly miedzy - oddzialowe w klasach IV -

VI oraz w gimnazjach),

2) na obowiazkowych zajeciach z informatyki, technologii informacyjnej, elementéw informatyki w oddziatach liczacych wiecej
niz 24 uczniéw, z tym, ze liczba uczniéw w grupie nie moze przekracza¢ liczby stanowisk komputerowych,
3) na obowiagzkowych zajeciach z wychowania fizycznego:

a) w klasach I - III zajecia prowadzi sie z cala klasa,

b) w klasach IV - VI szkoly podstawowej oraz w gimnazjum zajecia prowadzone sa w grupie oddzialowej, miedzy oddzialowej

lub miedzy klasowej, a w przypadku zespotu szkot - takze w grupie miedzy szkolnej, liczacej nie wiecej niz 26 ucznidéw,

¢) w klasach IV - VI szkoly podstawowej, w gimnazjum zajecia wychowania fizycznego, w zaleznoéci od realizowanej formy

tych zajeé¢, moga by¢ prowadzone lacznie albo oddzielnie dla dziewczat i chlopcow.

2. Podzial na grupy, inny niz wskazany w ust. 1, jest mozliwy wylacznie w ramach srodkéw posiadanych w budzetach placoéwek
i za zgoda Burmistrza Gminy.

V. Zasady organizacji dodatkowych zaje¢ edukacyjnych

§ 18. 1. Liczba godzin i czas pracy $wietlicy szkolnej musi wynikac z potrzeb uczniéw i rodzicow.

2. W godzinach pracy $wietlicy, w miare mozliwoéci nalezy przewidzie¢ realizowanie przez nauczycieli, w ramach
zwiekszonego pensum, zaje¢ wyrdwnawczych oraz rozwijajacych zainteresowania i uzdolnienia uczniow.

3. W zespole szkoél funkcjonuje jedna $§wietlica szkolna.

§ 19. Zajecia dydaktyczno — wyréwnawcze, kompensacyjne, logopedyczne, gimnastyki korekcyjnej organizuje sie z godzin
pozostajacych do dyspozycji dyrektora.

§ 20. 1. Klasami sportowymi sg oddzialy, w ktorych prowadzone jest szkolenie sportowe w jednej lub kilku dyscyplinach
sportu, w kolejnych co najmniej trzech klasach danego typu szkoly, dla co najmniej 20 uczniéw w oddziale.

2. Organizacja klas sportowych odbywa sie wedlug nastepujacych zasad:

a) rekrutacja uczniow do klas sportowych powinna by¢ ukoniczona przed zakonczeniem rocznych zaje¢ dydaktyczno —
wychowawczych,

b) liczba uczniéw w klasie sportowej powinna wynosié co najmniej 20, w kolejnych trzech klasach danego typu szkoly,

¢) tygodniowy wymiar zaje¢ sportowych powinien wynosi¢ co najmniej 10 godzin, w tym obowiazkowe zajecia wychowania
fizycznego przewidziane w ramowym planie nauczania,

d) liczba uczniéw w grupie éwiczeniowej powinna wynosié co najmniej 10.

VI. Zasady organizacji indywidualnego nauczania

§ 21. 1. Nauczanie indywidualne organizuje sie z uczniami, ktérych stan zdrowia uniemozliwia lub utrudnia uczeszczanie do
szkoly, na okres okreS§lony w orzeczeniu o potrzebie indywidualnego nauczania. Godziny nauczania indywidualnego oraz zajeé
rewalidacyjnych zostaja wprowadzone do arkusza organizacji pracy placowki po zatwierdzeniu iloéci tych godzin przez Burmistrza
Gminy.

2. Tygodniowy wymiar godzin zaje¢ indywidualnego nauczania realizowanych bezposrednio z uczniem wynosi:

1) dla uczniéw objetych rocznym przygotowaniem przedszkolnym - 4 godziny,
2) dla uczniéw klas I - III szkoly podstawowej - 6 godzin,

3) dla uczniéw klas IV - VI szkoly podstawowej - 8 godzin,

4) dla uczniéw gimnazjow - 10 godzin.

3. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach Burmistrz Gminy moze zwiekszy¢ ww. liczbe godzin.

4. Rewalidacje indywidualng przyznaje sie w wysokosci 2 godzin tygodniowo.

§ 22. 1. Wprowadzenie godzin nauczania indywidualnego i zaje¢ rewalidacji indywidualnej w trakcie roku szkolnego
nastepuje na wniosek dyrektora placoéwki, zlozony wraz z niezbedna dokumentacja i wyliczeniem skutkéw finansowych tych zmian
i podlega zatwierdzeniu przez Burmistrza Gminy.

2. Wz6r wniosku stanowi zalacznik do Zasad opracowywania arkuszy organizacji pracy szkot i przedszkoli, dla ktérych
organem prowadzacym jest Gmina Iwonicz-Zdréj na rok szkolny 2016/2017.

§ 23. Nauczanie indywidualne oraz rewalidacje indywidualng organizuje dyrektor placowki tak, aby zapewnic¢ z jednej strony
zaspokajanie potrzeb edukacyjnych danego dziecka, a z drugiej strony spelni¢ wskazania zawarte w orzeczeniu poradni
psychologiczno — pedagogicznej, dotyczace organizacji form pomocy psychologiczno — pedagogicznej, w szczegdlnoSci: zajeé
dydaktyczno - wyréwnawczych, zajeé specjalistycznych: korekcyjno-kompensacyjnych, logopedycznych, socjoterapeutycznych lub
innych o charakterze terapeutycznym.

§ 24. 1. Zajecia w ramach nauczania indywidualnego prowadzi sie w domu.

2. Dyrektor placowki ustala dla ucznia zakres, miejsce i czas nauczania indywidualnego, co oznacza, ze w szczegdlnych
przypadkach mozna je organizowaé w szkole.

3. W uzasadnionych przypadkach dyrektor placowki moze powierzyé prowadzenie zaje¢ nauczania indywidualnego
nauczycielowi zatrudnionemu w innej placéwce.

Strona 67 z 90



§ 25. Warunkiem wyplaty wynagrodzenia nauczycielowi prowadzacemu zajecia nauczania indywidualnego w domu bedzie
wykaz faktycznie przepracowanych godzin zatwierdzony przez dyrektora placowki i potwierdzony przez rodzica lub prawnego
opiekuna dziecka.

VII. Zasady pracy bibliotekarzy

§ 26. 1. Ustala sie nastepujace normy zatrudnienia bibliotekarzy w placowkach:

1) liczacych do 50 ucznioéw - wymiar 5/30 etatu,

2) liczacych od 51 do 100 uczniéw - wymiar 10/30 etatu,

3) liczacych od 101 do 150 uczniéw - wymiar 15/30 etatu,

4) liczacych od 151 do 200 uczniéw - wymiar 20/30 etatu,

5) liczacych ponad 200 uczniéw - wymiar 1 etatu, tj., 30/30.

2. Norme zatrudnienia bibliotekarzy wymieniona w ust. 1 pkt. 5) zwieksza sie 0 5/30 etatu na kazdych nastepnych 50 uczniéw
nie wiecej jednak niz dwa etaty na placowke lub zesp6t szkol.

3. Za podstawe ustalenia normy zatrudnienia bibliotekarzy w zespotach szkoél przyjmuje sie taczna liczbe uczniow ze szkot
wchodzacych w sklad zespotu.

4. Zmniejszenie liczby uczniéw w ciggu roku szkolnego nie powoduje zmian w obsadzie etatowej biblioteki.

5. Godziny pracy biblioteki powinny by¢ dostosowane do potrzeb uczniéw.

VIII. Zasady dotyczace zatrudniania pracownikéw
Pracownicy pedagogiczni

§ 27. 1. W placowkach powinni by¢ zatrudniani nauczyciele posiadajacy pelne kwalifikacje, okreslone w obowiazujacych w
tym zakresie przepisach prawa o$wiatowego. Nalezy ograniczy¢ zatrudnianie nowych nauczycieli oraz dazy¢ do
ograniczenia zatrudniania nauczycieli w niepelnym wymiarze czasu pracy na korzys¢ zatrudnienia w godzinach
ponadwymiarowych. Zaleca sie, aby przyjete rozwiazania w arkuszu organizacyjnym mialy na celu
racjonalizacje i usprawnienie procesu zarzadzania szkola poprzez nie zatrudnianie dodatkowych nauczycieli do
jednego przedmiotu, gdy przedmiot ten moga prowadzi¢ nauczyciele nie majacy pelnych etatéow lub godzin
ponadwymiarowych.

2. Laczny wymiar czasu pracy nauczyciela nie moze przekraczaé tygodniowego wymiaru godzin powiekszonego o 9 godzin. W
przypadku zatrudnienia w kilku placéwkach na terenie Gminy Iwonicz-Zdréj dyrektor danej placowki obowigzany jest wpisac przy
wykazie nauczycieli informacje, w jakim wymiarze oraz w ktdrej placowce dany nauczyciel jest zatrudniony.

3. Przydzial czynnoéci powinien uwzglednia¢ wszystkie posiadane przez nauczycieli kwalifikacje. Nauczycielom posiadajacym
wiecej niz jedna specjalno$¢ nauczania nalezy przydziela¢ godziny zgodnie z tymi specjalno$ciami.

§ 28. Dyrektorzy, dzialajac zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, w nieprzekraczalnym terminie do dnia 31 maja
2016 roku, podejmuja decyzje kadrowe wynikajace z organizacji placowki w roku nowym roku szkolnym (rozwigzanie umowy,
wypowiedzenie zmieniajgce warunki pracy, przeniesienia, uzupekienia etatow, itd.).

§ 29. 1. Zastepstwa realizowane sa przez nauczycieli zatrudnionych w placéwce w ramach godzin ponadwymiarowych.

2. W wyjatkowych sytuacjach dopuszcza sie zatrudnienie nauczyciela na zastepstwo spoza placowki za pisemna zgoda
Burmistrza.

3. Nauczycieli zatrudnianych w trakcie roku szkolnego na zastepstwo za nieobecnego nauczyciela nalezy zatrudnia¢ na okres
trwania tego zastepstwa, a na czas okre$lony — nie dluzej niz do zakonczenia zaje¢ dydaktycznych — z wyjatkiem nauczycieli
stazystow, zatrudnionych od 1 wrzeénia, rozpoczynajacych staz na stopien nauczyciela kontraktowego.

§ 30. 1. Obowiazkowy tygodniowy wymiar godzin dla dyrektorow i wicedyrektoréw placowek reguluje Uchwala Rady
Miejskiej w Iwoniczu-Zdroju. Godziny ponadwymiarowe moga by¢ przydzielane kadrze kierowniczej tylko w przypadku
naturalnego przekroczenia pensum.

2. Wyplata wynagrodzenia za godziny doraznych zastepstw realizowanych przez kadre kierownicza moze mie¢ miejsce tylko
w szczeg6lnie uzasadnionych przypadkach, za zgoda Burmistrza Gminy Iwonicz-Zdré;j.

Pracownicy niepedagogiczni

§ 31. Zobowigzuje sie dyrektorow placowek do prowadzenia racjonalnej polityki zatrudniania pracownikow
niepedagogicznych, wynikajacej z faktycznych potrzeb placowki, majac na uwadze maksymalne wykorzystanie przez tych
pracownikow czasu pracy i wypeliania obowiazkéw w ramach zakres6w czynnosci.

§ 32. O podziale etatow pracownikéw pomocniczych i obstugi na poszczegoblne stanowiska pracy, po uwzglednieniu potrzeb
placowek, decyduje dyrektor placowki w uzgodnieniu z organem prowadzacym, stosownie do §rodkéow zatwierdzonych na ten cel
w planie finansowym.

§ 33. 1. Pracownikéw pomocniczych i obshugi mozna zatrudnia¢ wylacznie na stanowiskach wymienionych w rozporzadzeniu
Rady Ministréow z dnia 18 marca 2009 r. w sprawie wynagradzania pracownikéw samorzadowych (t. jedn. Dz. U. z 2014 r., poz.
1786).

2. Limity etatéw pracownikéw pomocniczych i obstugi w placowkach wynosza:

1) Inspektor (Podinspektor, Referent):

- 1 etat w szkotach podstawowych i gimnazjach.
2) Pracownicy stoléwki w szkolach:
- na pierwsze 100 obiadéw (obiady jednodaniowe) — 1 etat — w tym tylko jeden etat,
- na kazde nastepne pelne 50 obiadéw — 0,5 etatu pomocy kuchennej,
- do 50 obiadéw — 0,25 etatu intendenta,
- od 51 do 100 obiad6w — 0,50 etatu intendenta,
- Powyzej 100 obiadéw — 1 etat intendenta.
3) Pracownicy kuchni w przedszkolach:
- na pierwsze 50 obiadéw — 1 etat — w tym tylko jeden etat,
- na kazde nastepne pelne 25 obiadow — 0,5 etatu pomocy kuchennej,
- do 50 obiadéw — 0,25 etatu intendenta,
- od 51 do 100 obiad6w — 0,50 etatu intendenta,

4) Pomoc nauczyciela — 1 etat.

5) Personel sprzatajacy (sprzataczka, wozna) — jeden etat na 750 m2powierzchni do sprzatania (wszystkie pomieszczenia lacznie
z korytarzami).

6) Konserwator - jeden etat od 1.300 m2do 2.000 m2 powierzchni uzytkowej placowki, nie wliczajac utrzymywania w porzadku i
czystosci terenéw szkolnych (koszenie trawy, wyr6wnywanie terenu, przycinanie krzewéw i drzew, omiatanie, od$niezanie
itp.). Etat konserwatora tworzy sie w miare wystepujacych potrzeb.

IX. Postanowienia koncowe

§ 34. Arkusz organizacyjny szkoly powinien by¢ opracowany zgodnie z przepisami prawa i powigzany z planem finansowym

placowki. Dyrektor jednostki zobowiazuje sie do przestrzegania dyscypliny budzetowej.
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ZARZADZENIE NR 151/2014 PREZYDENTA MIASTA RYBNIKA z dnia 25 marca 2014 r.
w sprawie: ustalenia wytycznych do sporzadzania arkuszy organizacji pracy rybnickich placéwek
os$wiatowych.

Dzialajac na podstawie przepisow:

art. 30 ust. 1, ust. 2 pkt 4) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz. U. 2013 poz. 594),

art. 5¢ pkt. 3, art. 34a ust. 2 pkt. 3, art.71b ust.5c i 5d Ustawy z dnia 7.09.1991 o systemie o$wiaty (tekst jednolity Dz. U. 2004,
Nr 256, poz. 2572 z péZniejszymi zmianami);

§ 20 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkolach i placowkach z dnia 30 kwietnia 2013 r. (Dz. U. z 2013 1., poz. 532)

zarzadzam co nastepuje:

§ 1 Ustala sie wytyczne do sporzadzania arkuszy organizacji pracy rybnickich placéwek o§wiatowych w brzmieniu okreslonym
w zalaczniku do niniejszego zarzadzenia.

§ 2 Wszelkie odstepstwa od przyjetych unormowan podlegaja uzgodnieniu z organem prowadzacym.

§ 3 Wykonanie zarzadzenia powierza sie dyrektorom placowek o§wiatowych w Rybniku i Naczelnikowi Wydzialu Edukacji.

§ 4 Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia sprawowaé bedzie Zastepca Prezydenta Miasta nadzorujacy o$wiate.

§ 5 Traci moc Zarzadzenie Nr 477/2013 Prezydenta Miasta z dnia 21 sierpnia 2013 r.

§ 6 Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Zaltacznik do Zarzadzenia nr 151/2014 Prezydenta Miasta Rybnika z dnia 25 marca 2014 r.

WYTYCZNE DO SPORZADZANIA ARKUSZY ORGANIZACJI PRACY RYBNICKICH PLACOWEK
OSWIATOWYCH

I. LICZBA UCZNIOW W ODDZIALACH

Szkoly podstawowe: optymalna liczba uczniow - 24.

Gimnazja: optymalna liczba uczniow - 26.

Szkoly ponadgimnazjalne: optymalna liczba uczniéw - 28.

Grupy przedszkolne: optymalna liczba wychowankéw — 25.

Oddzialy integracyjne: optymalna liczba uczniéw - 20 uczniéw w tym 3 - 5 niepelnosprawnych.

Klasy sportowe: jednodyscyplinowe 20 — 26 uczniéw, dwudyscyplinowe powyzej 26 uczniow.

Zasady otwierania klas pierwszych w obwodowych szkotach podstawowych i gimnazjalnych:

1) o liczbie otwieranych nowych klas decyduje liczba dzieci zamieszkalych w obwodzie danej szkoly,

2) dziecko przyjete spoza obwodu nie moze spowodowac otwarcia nowej klasy (dzieci ~ zamieszkale poza obwodem szkoly
stanowi¢ moga uzupehienie liczebno$ci oddzialu tworzonego w oparciu o dzieci zamieszkale w obwodzie, w miare wolnych
miejsc),

3) powyzszych zasad nie stosuje sie dla wszystkich uczniéw klas sportowych i uczniow niepelnosprawnych w klasie
integracyjne;j.

Przed rozpoczeciem kazdego roku szkolnego nalezy dokonaé analizy stanu osobowego uczniéw w poszczeg6lnych oddziatach
i ewentualnie dokonaé¢ polaczenia klas w przypadku malej liczby uczniéw w poszczegélnych klasach na danym poziomie
ksztalcenia.

Przed rozpoczeciem kazdego semestru nalezy dokonaé analizy stanu osobowego ucznidéw w poszczegélnych oddzialach
i ewentualnie dokonaé likwidacji podzialéw na grupy.

II. PARAMETRYZACJA ETATOW WSPARCIA

W ramach przyznanych szkole etatéw wsparcia (biblioteka, Swietlica, pedagog) dyrektor biorac pod uwage specyfike pracy
danej placowki decyduje o wielkosci zatrudnienia na poszczego6lnych stanowiskach nie przekraczajac sumarycznej liczby etatow,
ktora przystuguje tej szkole.

1. Biblioteka - przy okres$leniu wymiaru zatrudnienia nie uwzglednia sie oddzialow przedszkolnych:

1) Szkoly podstawowe (w tym zespoly szkolno-przedszkolne):

0,5 etatu w szkotach liczacych ponizej 180 uczniow,

1 etat w szkotlach liczacych od 180 do 350 uczniow,

1,5 etatu w szkolach liczacych od 351 do 550 uczniow,

2 etaty w szkolach liczacych od 551 do 850 uczniéw,

2,5 etatu w szkolach liczacych powyzej 850 uczniow.

2) Pozostale szkoly (w tym zespoly szkob):

0,5 etatu w szkolach liczacych ponizej 250 uczniow,

1 etat w szkotlach liczacych od 250 do 400 uczniéw,

1,5 etatu w szkolach liczacych od 401 do 550 uczniow,

2 etaty w szkolach liczacych od 551 do 850 uczniow,

2,5 etatu w szkolach liczacych od 851 do 1000 ucznidw,

3 etaty w szkolach liczacych powyzej 1000 uczniow,

2. Swietlica - przy okresleniu wymiaru zatrudnienia nie uwzglednia sie oddzialéw przedszkolnych:

1) Szkoly podstawowe (w tym zespoly szkolno-przedszkolne):

1 etat w szkolach liczacych ponizej 100 ucznidw,

1,5 etatu w szkolach liczacych od 100 do 350 ucznidw,

2 etaty w szkolach liczacych od 351 do 450 uczniow,

2,5 etatu w szkolach liczacych od 451 do 600 ucznidw,

3 etaty w szkolach liczacych powyzej 600 uczniéw,

0,5 etatu dodatkowo w szkotach, w ktorych dzialaja klasy integracyjne,

0,5 etatu dodatkowo w szkotach liczacych powyzej 20 oddzialow, ktdre dziataja w dwoch budynkach.

2) (...)

4. Stanowisko wicedyrektora

w kazdej placowce tworzy sie stanowisko wicedyrektora,

w szkole, ktora liczy co najmniej 24 oddzialy tworzy sie stanowisko drugiego wicedyrektora,

w szkole, ktora liczy co najmniej 36 oddzialow tworzy sie stanowisko trzeciego wicedyrektora,

w szkolach ponadgimnazjalnych, w ktorych prowadzi sie zajecia praktyczne (co najmniej w 10 oddzialach) tworzy sie
dodatkowe stanowisko wicedyrektora realizujacego takze obowiazki kierownika zajeé praktycznych,
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w zespotach szkolno — przedszkolnych:

jezeli dyrektor jest nauczycielem szkoly to tworzy sie stanowisko wicedyrektora ds. przedszkola, natomiast stanowisko
wicedyrektora ds. szkoly tworzy sie, jezeli szkola liczy co najmniej 12 oddzialéw, stanowisko kolejnego wicedyrektora tworzy sie,
jezeli szkola liczy co najmniej 24 oddzialy,

jezeli dyrektor jest nauczycielem przedszkola to tworzy sie stanowisko wicedyrektora ds. szkoly, natomiast stanowisko
wicedyrektora ds. przedszkola tworzy sie, jezeli przedszkole liczy co najmniej 6 oddzialéw, stanowisko kolejnego wicedyrektora
tworzy sie, jezeli szkola liczy co najmniej 24 oddzialy,

(...) 6. Nauczyciele wspomagajacy w oddzialach integracyjnych: tygodniowa liczba godzin nauczyciela wspomagajacego w
oddziale réwna sie liczbie realizowanych obowiazkowych zaje¢ wynikajacych z ramowego planu nauczania wraz z religia (bez
podzialu na grupy).

III. LICZBA ETATOW PRACOWNIKOW PEDAGOGICZNYCH W PLACOWKACH PRACY POZASZKOLNEJ I PORADNT:

12,83 etatow w Ognisku Pracy Pozaszkolnej ,,Zespdl Przygoda”

17,5 etatow w Mlodziezowym Domu Kultury

28,5 etatow w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej.

IV. STANOWISKO ORGANU PROWADZACEGO W SYTUACJACH SZCZEGOLNYCH

Nauczyciele korzystajacy ze znizek nie moga by¢ zatrudniani dodatkowo w innych placowkach o$wiatowych prowadzonych
przez miasto Rybnik.

Zatrudnienie emerytéw oraz nauczycieli niepelnozatrudnionych moze mie¢ miejsce jedynie w przypadkach szczegdlnych,
jezeli brak kandydatéw okreslonej specjalnosci wérdd nauczycieli poszukujacych pracy, i jedynie po uzyskaniu zgody organu
prowadzacego.

Do nauczycieli, ktérzy uzupekiaja etaty w placowkach nieferyjnych stosuje sie przepisy jak do nauczycieli placowek feryjnych.

W przypadku zlozenia przez nauczyciela wniosku o udzielenie mu urlopu dla poratowania zdrowia zobowiazuje sie dyrektora
szkoly do pisemnego zawiadomienia w terminie 3 dni roboczych organu prowadzacego o zlozeniu ww. wniosku. Decyzje o
odwolaniu sie od orzeczenia do wojewddzkiego osrodka medycyny pracy podejmuje dyrektor szkoly po pisemnym uzgodnieniu z
organem prowadzacym.

V. SPECYFICZNE FORMY PRACY SZKOLY

W szkolach tworzy sie klasy o specyficznym charakterze, po uzyskaniu zgody organu prowadzacego takie jak:

1) integracyjne,

2) dwujezyczne,

3) sportowe,

4) mistrzostwa sportowego.

Procedura tworzenia klas integracyjnych:

1) inicjatorem tworzenia klasy integracyjnej jest dyrektor szkoly,

2) klasa integracyjna moze by¢ utworzona w szkole, ktora spelnia nastepujgce warunki:

posiada odpowiednio przygotowana kadre pedagogiczna,

posiada odpowiednie warunki lokalowo-techniczne,

posiada co najmniej trzy orzeczenia o potrzebie ksztalcenia specjalnego w szkole integracyjnej lub oddziale integracyjnym
wydane przez publiczna poradnie psychologiczno-pedagogiczna dotyczace uczniéw zamieszkalych w Rybniku.

Procedura tworzenia klas sportowych i klas mistrzostwa sportowego - podstawa prawna: Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 15.10.2012 r. w sprawie warunkow tworzenia, organizacji oraz dziatania oddzialéw i szkot sportowych.

inicjatorem tworzenia klasy sportowej jest klub sportowy dzialajacy na terenie miasta Rybnika,

tworzenie klasy sportowej powinno wynika¢ z perspektywicznego planu szkolenia w danym  klubie sportowym,

klub powinien posiada¢ kadre trenerska z odpowiednimi kwalifikacjami pedagogicznymi, klub powinien uzyska¢ pozytywna
opinie dyrektora szkoly, na terenie ktorej klub zamierza utworzy¢ klase sportowa,

klub powinien uzyska¢ zgode Prezydenta Miasta w terminie do 31 marca danego roku, podpisanie porozumienia pomiedzy
miastem a klubem sportowym w sprawie zasad wspoélpracy. Porozumienie powinno zawiera¢ nastepujace uzgodnienia:

nabér do klas sportowych:

- przeprowadzenie selekcji sportowej (klub),

- pisemne zgody rodzicéw na nauke w klasie sportowej (klub),

- przeprowadzenie postepowania rekrutacyjnego (szkota),

organizacja oboz6é6w szkoleniowych (klub),

organizacja dozywiania (klub),

posiadanie programu szkolenia sportowego (klub),

uczestnictwo w rozgrywkach organizowanych przez zwiazki sportowe (klub),

zabezpieczenie sprzetu sportowego (klub),

zapewnienie opieki lekarskiej - ciaglej i okresowej (klub),

klasa moze by¢ utworzona pod warunkiem wykonania pelnego naboru do dnia 10 lipca danego roku,

godziny wychowania fizycznego w klasach sportowych i klasach szkoly mistrzostwa sportowego:

a) w klasach sportowych 10 godzin wychowania fizycznego,

b) w klasach mistrzostwa sportowego 16 godzin wychowania fizycznego.

Nauczanie indywidualne wyklucza udzial ucznia/wychowanka w regularnych zajeciach z klasa/grupa.

Organ prowadzacy w trybie art.71ib ust. 5¢ i 5d ustawy o systemie o$wiaty uzgadnia tygodniowy wymiar godzin zajeé
indywidualnego nauczania realizowanych bezpoérednio z uczniem, ktéry winien wynosic:

indywidualne przygotowanie przedszkolne: 4 godziny,

dla uczniéw klas I-III szkoly podstawowej: 6 godzin,

dla uczniéw klas IV-VI szkoly podstawowej:

a) w klasach IV - V: 8 godzin,
b) w klasie VI: do 9 godzin,
4(.)
5) dla uczniéw szkot ponadgimnazjalnych:
a) w klasie I — IIT (z wyjatkiem klas maturalnych): 12 godzin,
b) w klasach maturalnych: do 13 godzin.

Wymiar godzin zaje¢ specjalistycznych wynikajacych z opinii/orzeczenia Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej, ktore ustala
dyrektor placowki o$wiatowej na dany rok szkolny: zajecia grupowe — wymiar 2 godziny tygodniowo, kolejng grupe zajeé
specjalistycznych tworzy sie dopiero po wypekieniu gérnej normy przewidzianej rozporzadzeniem MEN.

Godziny zaje¢ rewalidacyjnych zgodnie z ramowymi planami nauczania.

Godzin zajeé wynikajacych z organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej nie uwzglednia sie w projektach organizacji.
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ZAELOZENIA DO OPRACOWANIA ARKUSZA ORGANIZACJI PRACY SZKOLY, PRZEDSZKOLA, PLACOWKI
OSWIATOWEJ NA ROK SZKOLNY 2017/2018

ROZDZIAL I POSTANOWIENIA OGOLNE

Arkusze organizacji pracy na rok 2017/2018 nalezy opracowaé w wersji elektronicznej w programie PABS w sposéb
zgodny z obowiqzujqcymi przepisami prawa oraz z niniejszymi zasadami.

Arkusz organizacji pracy szkoty, przedszkola, placéwki oswiatowej na rok 2017/2018 winien uwzgledniaé nastepujqce
rodzaje godzin:

godziny wynikajqce ze szkolnych planéw nauczania, zgodnych z obowiqzujgcymi ramowymi planami nauczania
zawartymi w stosownych rozporzqdzeniach ministra wlasciwego ds. oswiaty, a takze przepisami regulujqcymi organizacje
nauki religii/etyki oraz wychowania do zycia w rodzinie,

godziny wynikajqce z obligatoryjnych podziatéow na grupy,

dodatkowe godziny przyznane wczesniej przez organ prowadzqcy (tzw. ,godziny jst”) przeznaczone na realizacje
innowacji i eksperymentéw pedagogicznych, lub bedqce kontynuacjq wezesniej rozpoczetych zajeé,

godziny tzw. ,znizek funkcyjnych” dyrektoréw, wicedyrektorow i innych pracownikéw, ktérym powierzono stanowisko
kierownicze, z zastrzezeniem ust. 4,

godziny dodatkowych zajeé (treningéw) w klasach sportowych,

godziny przyznane na zatrudnienie nauczycieli wspotorganizujqcych ksztalcenie integracyjne,

godziny przyznane przez organ prowadzqcy na zatrudnienie w klasach ogélnodostepnych nauczycieli w celu
wspolorganizowania ksztalcenia specjalnego uczniéw niepetnosprawnych lub specjalistow, ze wzgledu na uczeszczanie do klasy
ucznia z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego wydane ze wzgledu na autyzm, w tym zespét Aspergera, lub
niepetnosprawnosci sprzezone ucznia.

godziny zajeé rewalidacyjnych, wczesnego wspomagania rozwoju dziecka — przyznane przed datq zlozenia arkusza na
okres obejmujqcy rok szkolny 2017/2018,

godziny zajeé nielekcyjnych (biblioteka, pedagog, Swietlica itp.) w ramach ustalonych na rok szkolny 2017/2018 limitéw
etatéow.

Stosowaé¢ odpowiedni zapis w systemie PABS w przypadku realizacji godzin w réznym wymiarze w poszczegolnych
semestrach roku szkolnego (np. realizacja godzin z przedmiotu tylko w jednym semestrze).

W arkuszu organizacji pracy szkoty w roku 2017/2018 mozna uwzglednié catkowite zwolnienie dyrektora z obowiqzku
realizacji godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych w roku szkolnym 2017/2018 pod warunkiem ztozenia
przez dyrektora, wraz z arkuszem organizacyjnym, wypetnionego wniosku do Prezydenta Miasta Tychy o zwolnienie z
obowiqzku realizacji ww. godzin w roku szkolnym 2017/2018 wg wzoru stanowiqcego zat. nr 3.

Dodatkowo w arkuszu organizacji pracy szkoty, przedszkola, placowki oswiatowej nalezy uwzglednié¢ nastepujqce etaty
pedagogiczne:

etaty nauczycieli przechodzqcych w stan nieczynny,

etaty nauczycieli, ktérym udzielono urlopu dla poratowania zdrowia (pod warunkiem przyznania urlopu przed datq
zlozenia arkusza na okres obejmujqcy rok szkolny 2017/2018),

etaty nauczycieli oddelegowanych do pracy w zwiqzkach zawodowych.

W zakresie ruchu kadrowego nauczycieli, ze wzgledu na konieczno$é zapewnienia pracy nauczycielom tracqgcym godziny
lub etat na skutek wprowadzanej reformy oswiatowej, nalezy uwzglednia¢ nastepujqce zalecenia:

w przypadku dysponowania wolnymi etatami lub godzinami pedagogicznymi na etapie skladanego w marcu w MCO
projektu arkusza na 2017/2018 wykazaé wakaty i ewentualnie podaé¢ w zatqczniku nr 1 propozycje konkretnych nauczycieli do
przeniesienia lub uzupelnienia etatu na wykazane wakaty (po wstepnym uzgodnieniu z aktualnym pracodawcq),

po zabezpieczeniu w miescie Tychy godzin dla nauczycieli tracqcych etaty z ww. przyczyn, pozostate wolne godziny
przydzielaé, w miare mozliwosci,
Juz zatrudnionym nauczycielom jako godziny ponadwymiarowe,

zatrudnienie nauczycieli przebywajqcych na emeryturze dopuszcza sie wylqcznie w szczegdlnie uzasadnionych
przypadkach, w uzgodnieniu z organem prowadzqcym.

ROZDZIAL I STANDARDY DOTYCZACE LICZEBNOSCI ODDZIAEOW

Liczba uczniéw w oddziatach poszczegolnych typow szkél/placéwek powinna wynosié:

w przedszkolach, w szkole muzycznej, w oddziatach integracyjnych
i specjalnych — zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami oswiatowymi,

w nowotworzonych oddziatach sportowych w szkole ogblnodostepnej — co najmniej 22 uczniéw,

w nowotworzonych oddziatach sportowych w szkole sportowej — co najmniej
20 uczniéw,

w szkolach podstawowych:

— w klasach pierwszych — w zwiqzku z obowiqzkiem tzw. rejonizacji wymaga uzgodnienia z organem prowadzqcym,

- w klasach drugich i trzecich oraz piqtych i szostych — stosownie do obecnej liczebno$ci
odpowiednio klas pierwszych i drugich oraz klas czwartych 1 piqtych,

- w klasach czwartych i sibdmych szkét podstawowych, w szczegélnosci powstalych z przeksztalcenia gimnazjum —
minimalna liczba uczniéw wymaga uzgodnienia z organem prowadzqcym,

w klasach drugich i trzecich gimnazjum — stosownie do obecnej liczebnosci, w liceach ogélnoksztatcqcych i technikach —
od 28 do 32 uczniéw, w branzowych szkolach I stopnia — od 26 do 30 uczniéw, w zasadniczych szkolach zawodowych — od 28
do 30 uczniéw,

z zastrzezeniem, ze w trakcie roku szkolnego liczba uczniéw w klasie moze wzrosnqé do 32, w szkotach dla dorostych — od 28
do 35 stuchaczy.

Zmiana limitéw, o ktérych mowa w ust. 1 moze nastqpié tylko w szczegélnie uzasadnionych przypadkach, po uzyskaniu
akceptacji organu prowadzqcego.

Liczba uczniéw w grupach miedzyoddziatowych tworzonych w szkolach do realizacji obowiqzkowej nauki drugiego
Jezyka obcego powinna wynosi¢ co najmniej 10 uczniow.

Liczba uczniéw w grupach oddziatowych i miedzyoddziatowych tworzonych
w szkolach ponadgimnazjalnych do realizacji przedmiotéw obowiqzkowych
w zakresie rozszerzonym powinna wynosi¢ Srednio co najmniej 20 uczniéw.

ROZDZIAL II1 STANDARDY DOTYCZACE ZATRUDNIANIA I ORGANIZACJI PRACY

W szkolach, przedszkolach i pozostatych placowkach oswiatowych mozna utworzy¢ nastepujqce stanowiska kierownicze:

1 stanowisko wicedyrektora:

w przedszkolach liczqcych co najmniej 5 oddzialow,
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w szkolach podstawowych i samodzielnych gimnazjach liczqcych co najmniej 10 oddziatow,

w szkolach ponadgimnazjalnych i ponadpodstawowych liczqcych co najmniej 8 oddziatow,

w pozostatych placéwkach oswiatowych zatrudniajqcych nauczycieli
w wymiarze co najmniej 15 etatow (z wylqczeniem urlopow zdrowotnych
i stanéw nieczynnych),

2 stanowiska wicedyrektora:

w szkolach liczqcych powyzej 22 oddziaty — dotyczy samodzielnych LO i Gim,

w szkolach podstawowych i ponadpodstawowych, w ktérych reforma wprowadzana jest od 1 wrzesnia 2017 r. liczqcych
co nagjmniej 20 oddzialéw,

w szkolach ponadgimnazjalnych i ponadpodstawowych prowadzqcych ksztalcenie zawodowe liczqcych od 18 do 22
oddzialy - w szczegolnie uzasadnionych przypadkach, po uzyskaniu zgody organu prowadzqcego,

1 stanowisko kierownika szkolenia praktycznego lub kierownika warsztatéw szkolnych w szkolach prowadzqcych
ksztalcenie zawodowe,

stanowiska kierownikéw sekcji, grup instrumentalnych w szkole muzycznej — zgodnie z odrebnymi przepisami.

Stanowiska nauczycieli wspélorganizujqcych ksztalcenie integracyjne tworzy sie
w wymiarze do 1 etatu na kazdy oddzial integracyjny w przedszkolach, szkotach podstawowych i klasach gimnazjalnych oraz
w wymiarze do 0,5 etatu w szkotach ponadgimnazjalnych.

Stanowiska odpowiednio nauczycieli wspélorganizujqcych ksztalcenie uczniéw niepetnosprawnych, specjalistow,
asystentow lub pomocy nauczyciela w klasach ogélnodostepnych ze wzgledu na uczeszczanie do klasy ucznia z orzeczeniem
o potrzebie ksztalcenia specjalnego wydane ze wzgledu na autyzm, w tym zespot Aspergera, lub niepetnosprawnosct
sprzezone ucznia, tworzy sie w wymiarze przyznanym przed datq zlozenia arkusza na okres obejmujqcy rok szkolny
2017/2018.

Limit dodatkowych godzin wychowania fizycznego w oddziatach sportowych wynosi:

7 godzin w klasach IV-VII sportowej szkoty podstawowej oraz w klasach II i III sportowego gimnazjum,

6 godzin w klasach IV-VII pozostatych szkot podstawowych oraz w klasach I1 i I pozostalych gimnazjéw,

2 godziny zajeé sportowych (basen, hokej) w klasach I-II1 sportowej szkoly podstawowej i klasie, I szkoty podstawowej z
innowacjq sportowq hokeja.

Zatrudnienie nauczycieli przedszkoli nalezy dostosowaé do gcznego czasu pobytu dzieci zadeklarowanego w toku
rekrutacji, zgodnie z informacjami zawartymi
w zal. nr 2.

W oddziatach przedszkolnych w szkolach podstawowych mozna utworzyé:

stanowisko logopedy w wymiarze do 2/25 etatu,

stanowisko pomocy nauczyciela w wymiarze 0,5 etatu na 1 oddzial.

Stanowiska nauczycieli bibliotekarzy tworzy sie wg nastepujqcych zasad:

ilosé etatow, z zastrzezeniem pkt 2, w bibliotekach szkolnych, w tym w szkolnych centrach multimedialnych pozostawié¢
na poziomie roku szkolnego 2016/2017,

w zespolach szkol i w szkolach podstawowych z przylqczonymi klasami gimnazjum, w ktérych funkcjonujq biblioteki w
odrebnych pomieszczeniach, zatrudnienie nauczycieli bibliotekarzy nalezy uzgodnié¢ z organem prowadzqgcym.

Stanowiska pedagoga, psychologa, logopedy tworzy sie, z zastrzezeniem ust. 9, utrzymujqc liczbe uczniéw przypadajqcq
najeden etat pedagoga, psychologa, logopedy w wysokosci nie wyzszej niz w roku 2016/201.

W szkolach podstawowych powstatych z przeksztalcenia gimnazjum stanowiska,

o0 ktérych mowa w ust. 8 tworzy sie w wymiarze uzgodnionym z organem prowadzgcym.

Prace Swietlicy szkolnej w szkole podstawowej oraz w gimnazjum (w tym prowadzqcej ksztalcenie specjalne) w roku
szkolnym 2017/2018 nalezy dostosowaé do niezbednych potrzeb rodzicow wynikajqcych z czasu ich pracy oraz warunkow
lokalowych szkoly, przy zachowaniu nastepujqcych zalecen:

minimalna liczebnos$é grupy swietlicowej powinna wynosié¢ co najmniej 10 uczniéow, przy czym do wychowankéw grupy
Swietlicowej nie nalezy wlicza¢ uczniéw korzystajqcych ze stotéwki szkolnej,

godziny pracy $wietlicy nalezy planowaé z uwzglednieniem przerw w jej pracy w ciggu dnia w taki sposob, aby czas jej
funkcgjonowania odpowiadat potrzebie zapewnienia opieki Swietlicowej nie mniej niz 10 uczniom,

z zastrzezeniem ust. 11.

Z uwagi na brak mozliwosci okreslenia w miesiqgcu kwietniu potrzeb wszystkich rodzicow w zakresie
opieki swietlicowej, w arkuszu organizacji pracy nalezy pozostawié¢ zatrudnienie w swietlicach na poziomie
etatow ,,z umowy” (bez godzin ponadwymiarowych) przyznanych w biezgqcym roku szkolnym lgcznie w
szkolach, ktore od 1 wrzesnia 2017 r. bedq objete wspdlna organizacjq pracy, zas rzeczywisty wymiar
zatrudnienia wychowawcow swietlicy okreslié w aneksie nr 1 na podstawie zal. nr 4, ktéry powinien zostaé
poddany weryfikacji po 2 pierwszych miesigcach pracy swietlicy w roku szkolnym 2017/2018.

W szkotach podstawowych z oddziatami przedszkolnymi mozna zaplanowaé w arkuszu organizacyjnym dodatkowe
zatrudnienie na Swietlicy w wymiarze do 10/26 etatu na kazdq grupe przedszkolng, pod warunkiem organizacji zajeé
Swietlicowych dla wychowankéw oddziatu przedszkolnego w odrebnym pomieszczeniu niz Swietlica dla uczniéw szkoly, w
grupie liczqcej co najmniej 10 wychowankéw, natomiast rzeczywisty wymiar zatrudnienia wychowawcéw Swietlicy okresli¢ w
aneksie nr 1 na podstawie zal. nr 4, ktéry powinien zosta¢ poddany weryfikacji po 2 pierwszych miesiqcach pracy Swietlicy w
roku szkolnym 2017/2018.

Wymiar zatrudnienia pedagogéw, psychologéow i innych specjalistow w przedszkolach i szkolach z oddziatami
integracyjnymi oraz specjalnymi w szczegolnie uzasadnionych przypadkach moze ulec zwigkszeniu w stosunku do norm
ustalonych w niniejszych zatozeniach po uzyskaniu zgody organu prowadzqcego.

Etaty nauczycieli Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej, mlodziezowych doméw kultury nalezy planowaé zgodnie z
przepisami o$wiatowymi, na poziomie nie wyzszym niz w roku szkolnym 2016,/2017.

Normy zatrudniania pracownikéw administracji i obstugi w przedszkolach, szkotach i placéwkach oswiatowych okresla
nowe standardy zatrudnienia pracownikéw AiO w szkolach i placéwkach oswiatowych.

ROZDZIAE IV POSTANOWIENIA KONCOWE

Sprawy dotyczqgce organizacji pracy, w tym w szczegdlnosci zatrudnienia nauczycieli nie uregulowane w
niniejszym zarzqdzeniu wymagajq uzgodnienia z organem prowadzqgcym.

Zadania i kompetencje organu prowadzqgcego, o ktorych mowa w niniejszym zarzqdzeniu wykonuje dyrektor Miejskiego
Centrum Oswiaty w Tychach.

Szczegblowosé dokumentacji zwiqzanej z organizacjq roku szkolnego 2017/2018 oraz harmonogram jej sktadania w
Miejskim Centrum Oswiaty zawiera Tabl.:

Tychy, dnia 23 marca 2017 r.
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Zarzadzenie Nr 38.2017 Burmistrza Olesna z dnia 7 kwietnia 2017 roku

w sprawie ustalenia trybu opracowania i zatwierdzania arkuszy organizacji pracy szkél i przedszkoli
prowadzonych przez Gmine Olesno na rok szkolny 2017/2018

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2016 1., poz. 446 z p6zn. zm.)
oraz art. 57 ust. 11 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$§wiatowe (Dz. U. z 2017 r., poz. 59)

zarzadzam, co nastepuje:

§1.

1. Arkusz organizacji pracy przedszkola na rok szkolny 2017/2018 jest dokumentem zawierajacym informacje o:

1) liczbie oddzialow,

2) liczbie dzieci w poszczeg6lnych oddzialach,

3) tygodniowym wymiarze zaje¢ religii, jezyka obcego, jezyka mniejszoSci narodowej — o ile takie zajecia sa prowadzone w
przedszkolu,

4) czasie pracy przedszkola oraz poszczegdlnych oddziatow,

5) liczbie pracownikéw ogdlem, w tym pracownikow zajmujacych stanowiska kierownicze,

6) liczbie nauczycieli, w tym nauczycieli zajmujgcych stanowiska kierownicze, wraz z informacja o ich stopniu awansu
zawodowego i kwalifikacjach oraz liczbie godzin prowadzonych przez poszczegdlnych nauczycieli,

7) liczbie pracownik6w administracji i obstugi, w tym pracownikéw zajmujacych stanowiska kierownicze oraz etatow
przeliczeniowych,

8) ogoblnej liczbie godzin pracy finansowanych ze §rodkéw przydzielonych przez organ prowadzacy przedszkole, w tym
liczbe godzin zaje¢ edukacyjnych i opiekunczych, zaje¢ rewalidacyjnych, zajec z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej
oraz innych zaje¢ wspomagajacych proces ksztalcenia, realizowanych w szczego6lnosci przez pedagoga, psychologa, logopede i
innych nauczycieli.

2. Arkusz organizacji pracy szkoly na rok szkolny 2017/2018 jest dokumentem zawierajacym informacje o:

1) liczbie oddzialow poszczeg6lnych klas,

2) liczbie uczniéw w poszczegdlnych oddziatach,

3) okreslenie w poszczegdlnych oddzialach:

a) tygodniowego wymiaru godzin obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych:

- z podzialem na grupy,

- godzin do dyspozycji dyrektora,

b) tygodniowego wymiaru zajet o ile sa prowadzone w szkole:

- religii,

- etyki,

- wychowania do zycia w rodzinie,

- jezyka mniejszo$ci narodowej oraz nauki wlasnej historii i kultury,

¢) godziny tzw. ,znizek funkcyjnych” dyrektoréw, wicedyrektoréw i innych pracownikéw, ktérym powierzono stanowisko
kierownicze,

d) godziny dodatkowych zaje¢ w klasach sportowych,

e) godziny przyznane na zatrudnienie nauczycieli wspoélorganizujacych ksztalcenie integracyjne,

4) tygodniowego wymiaru godzin zajeé rewalidacyjnych dla uczniéw niepelnosprawnych,

5) wymiaru godzin zajec¢ z zakresu doradztwa zawodowego,

6) wymiaru i przeznaczenia godzin z organu prowadzacego,

7) tygodniowego wymiaru i przeznaczenia godzin do dyspozycji dyrektora,

8) liczbie pracownikow ogotem, w tym pracownikéw zajmujacych stanowiska kierownicze,

9) liczbie nauczycieli, w tym nauczycieli zajmujacych stanowiska kierownicze, wraz z informacja o ich stopniu awansu
zawodowego i kwalifikacjach oraz liczbie godzin zaje¢ prowadzonych przez poszczeg6lnych nauczycieli,

10) liczbie pracownikéw administracji i obshigi, w tym pracownikéw zajmujacych stanowiska kierownicze oraz etatow
przeliczeniowych,

11) ogblnej liczbie godzin pracy finansowanych ze srodkéw przydzielonych przez organ prowadzacy szkole, w tym liczbe
godzin zaje¢ edukacyjnych i opiekunczych, zaje¢ rewalidacyjnych, zajeé z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz
innych zaje¢ wspomagajacych proces ksztalcenia, realizowanych w szczeg6lno$ci przez pedagoga, psychologa, logopedie i innych
nauczycieli,

12) liczbie godzin zajeé $wietlicowych oraz zaje¢ opiekuniczych,

13) liczbie godzin pracy biblioteki szkolnej.

3. W arkuszu organizacyjnym szkoly, przedszkola, nalezy uwzgledni¢ nastepujace etaty pedagogiczne:

1) etaty nauczycieli przechodzacych w stan nieczynny,

2) etaty nauczycieli, ktorym udzielono badz zamierza sie udzielié¢ urlopu dla poratowania zdrowia (pod warunkiem przyznania
urlopu przed data zlozenia arkusza na okres obejmujacy rok szkolny 2017/2018),

3) etaty nauczycieli oddelegowanych do pracy w zwigzkach zawodowych.

§ 2.

1. Arkusz organizacji pracy szkoly i przedszkola na rok szkolny 2017/2018 przyjmuje forme plachty wraz z poszczegdlnymi
zalgcznikami, o ktdrych mowa w § 1, opracowane w aplikacji Sigma w czeSci organizacyjnej Arkusz.

2. Zalozenia do opracowania arkuszy organizacyjnych szkot i przedszkoli z terenu Gminy Olesno na rok szkolny 2017/2018
okre$la zalacznik nr 1.

§3.

1. Dyrektorzy przedstawiaja projekt arkusza organizacji szkoly lub przedszkola w trzech egzemplarzach na rok szkolny
2017/2018 wraz z zalgcznikami, w nieprzekraczalnym terminie do dnia 21 kwietnia 2017 r. w formie papierowej, natomiast w
aplikacji Sigma czesci organizacyjnej, opracowany arkusz powinien mie¢ nadany status Gotowy.

2. Wraz z arkuszem musza by¢ dostarczone: opinie zwiazkéw zawodowych dzialajacych na terenie szkoly lub przedszkola
(jezeli pracownicy tej szkoly lub przedszkola sa czlonkami tego zwigzku zawodowego), opinia rady pedagogicznej danej szkoly lub
przedszkola oraz szkolne plany nauczania.

§ 4.

Wszelkie zmiany w organizacji placowki powstale w trakcie roku szkolnego, umieszczone w kolejnych aneksach, nalezy
zglasza¢ do akceptacji na co najmniej 7 dni przed wprowadzeniem zmian.

§ 5.

Organ prowadzacy zatwierdza arkusz organizacyjny do dnia 29 maja 2017 r.
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§6.

1. W przypadku wprowadzenia zmian do zatwierdzonego arkusza organizacji szkoly lub przedszkola do dnia 30 wrze$nia
opinie zwigzkéw zawodowych dzialajacych na terenie szkoly lub przedszkola oraz organu sprawujacego nadzor pedagogiczny, sa
wydawane w terminie 4 dni od dnia otrzymania zmian.

2. Organ prowadzacy szkote lub przedszkole zatwierdza zmiany, nie pdzniej niz w terminie 7 dni od dnia ich otrzymania.

3. W przypadku wprowadzenia zmian do zatwierdzonego arkusza organizacji szkoly lub przedszkola po dniu 30 wrze$nia 2017
r., organ prowadzacy szkole lub przedszkole zatwierdza te zmiany w terminie 7 dni od dnia ich otrzymania.

§7.

Wykonanie zarzadzenia zleca sie dyrektorom szkoét oraz przedszkoli na terenie Gminy Olesno.

Zalacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 38.2017 Burmistrza Olesna z dnia 7 kwietnia 2017 roku

Zalozenia do opracowania arkusza organizacji szkoly lub przedszkola na terenie Gminy Olesno w roku
szkolnym 2017/2018

1. Postanowienia ogolne

1. Ustala sie jednolite zasady organizacji pracy szk6l podstawowych, w tym z klasami gimnazjalnymi oraz przedszkoli
prowadzonych przez Gmine Olesno stanowiace podstawe do opracowania arkuszy organizacji na rok szkolny 2017/2018.

2. Ilekro¢ w dalszej czeSci wytycznych jest mowa o:

1) szkole — nalezy przez to rozumieé przedszkole, szkole podstawowa, gimnazjum, dla ktérych organem prowadzacym jest
Gmina Olesno.

2) dyrektorze — nalezy rozumie¢ dyrektora jednostki, o ktérej mowa w pkt. 1,

3) roku szkolnym — nalezy przez to rozumie¢ okres pracy szkoly od dnia 1 wrzeénia 2017 r. do dnia 31 sierpnia 2018 r.

4) uczniu — nalezy przez to rozumieé rowniez wychowanka przedszkola.

3. Zaopiniowany i zatwierdzony przez Burmistrza Olesna arkusz organizacji szkoly stanowi dla dyrektora podstawe do
zatrudnienia odpowiedniej liczby nauczycieli i pracownikéw administracyjno — obstugowych.

II. Standardy dotyczace zatrudnienia. Pracownicy pedagogiczni

1. W pierwszej kolejnoéci powinni by¢ zatrudniani nauczyciele z placowek o$wiatowych podleglych Gminie Olesno, ktorzy
traca prace w wyniku zmian organizacyjnych w sieci szk6t lub przenoszeni sa na podstawie art. 18, 19 czy 22 Karty Nauczyciela na
wniosek organu prowadzacego.

2. Zawieranie ,,umow na zastepstwo” wynikajacych z dtuzszych nieobecnosci nauczycieli (ponad 30 dni) jest dopuszczalne
tylko w formie aneksu do arkusza organizacyjnego.

3. Wszelkie zmiany w organizacji placowki powstale w trakcie roku szkolnego, umieszczane w kolejnych aneksach, nalezy
zglaszac do akceptacji co najmniej 7 dni przed data wprowadzenia zmian.

4. Dyrektor placowki o$wiatowej jest zobowiazany do przydzielenia poszczegbélnym nauczycielom czynno$ci w sposob
wykorzystujacy wszystkie posiadane przez nauczyciela kwalifikacje.

5. Dyrektor zobowiazany jest do szczegodlnej polityki kadrowej majac na uwadze takie zorganizowanie pracy, aby umozliwié
nauczycielom osiagniecie §redniego wynagrodzenia (na poszczegdlnych stopniach awansu zawodowego), o ktérym mowa w art.
30 Karty Nauczyciela.

6. Nie wyraza sie zgody na zatrudnianie nauczyciela, na cze$¢ etatu, jezeli w szkole jest zatrudniony (na pelny etat) nauczyciel
o tych samych kwalifikacjach do nauczania danego przedmiotu lub prowadzenia zajec.

7. Zatrudnienie nowego nauczyciela bedzie mozliwe po 25 sierpnia i za pisemna zgoda organu prowadzacego szkoly.

8. Prace $wietlicy szkolnej w szkole, nalezy dostosowa¢ do niezbednych potrzeb rodzicow wynikajgcych z czasu ich pracy oraz
warunkow lokalowych szkoly.

9. Stanowiska nauczycieli bibliotekarzy tworzy sie wg nastepujacych zasad:

a) do 100 uczniéw — do 1/5 etatu,

b) od 101 do 200 uczniéw — do 1/2 etatu,

¢) od 201 do 250 ucznidéw — do 2/3 etatu,

d) od 251 do 450 uczniéw — do 1 etatu.

10. W bibliotekach, w ktdorych funkcjonuje centrum multimedialne, wyposazone w co najmniej 3 stanowiska komputerowe
dla uczniéw z dostepem do Internetu, mozna zwiekszy¢ zatrudnienie bibliotekarzy o 10 godzin/tyg.

11. Nauczycielowi, ktory jest administratorem szkolnej sieci komputerowej, w szkole, w ktorej sa prowadzone dzienniki
wylacznie w formie elektronicznej, przystuguje znizka godzin etatowych przeznaczonych na wykonywanie czynno$ci zwigzanych
tylko z administrowaniem siecia komputerowa. Dyrektor podejmujac decyzje o udzieleniu znizki dla administratora sieci
komputerowej, powinien ja uzalezni¢ od liczby oddzialow dzialajacych w szkole, w ktérej sa prowadzone dzienniki w formie
elektronicznej oraz uzyskaé zgode organu prowadzacego.

12. Dla gminnego koordynatora sportu szkolnego tygodniowa liczba godzin obowigzkowego wymiaru zaje¢ dydaktycznych
wynosi 10.

Pracownicy obslugi i administracji

1 Wielko$¢ etatow administracyjno — obslugowych powinna wynika¢ z faktycznych potrzeb i zakresu czynnoSci
pracownikéw, majac na uwadze maksymalne wykorzystanie przez nich czasu pracy i racjonalne gospodarowanie §rodkami
finansowymi budzetu placowki. Nie przewiduje sie zwiekszenia iloSci obstugi w stosunku do poprzedniego roku szkolnego.

III. Standardy dotyczace liczebnosci oddzialéw

1. Liczba dzieci w oddziale przedszkola wynosi nie wiecej niz 25.

2. Liczba uczniéw w oddziale klas I — IIT szkoly podstawowej wynosi nie wiecej niz 25. W przypadku przyjecia z urzedu, w
okresie od rozpoczecia do zakonczenia zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych do oddziatu klasy I, II lub III szkoly podstawowej,
ucznia zamieszkalego w obwodzie tej szkoly, dyrektor postepuje zgodnie z obowigzujacymi przepisami o§wiatowymi.

3. Liczba uczniéw w oddziale w klasach IV — VII szkoly podstawowej nie powinna by¢ wieksza niz 30.

4. Liczba dzieci w oddziale integracyjnym w przedszkolu ogblnodostepnym oraz liczba uczniéw w oddziale integracyjnym w
szkole ogblnodostepnej wynosi nie wiecej niz 20, w tym nie wiecej niz 5 dzieci lub uczniéow niepelnosprawnych. Za zgoda organu
prowadzacego liczba dzieci moze byé¢ wyzsza, jezeli uczen/dziecko uzyska orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego wydane
z uwagi na niepelnosprawnos¢ w trakcie roku szkolnego.

5. Oddzialy nauczania jezyka mniejszosci sa organizowane, jezeli na nauke jezyka zostanie zgloszonych co najmniej 7 dzieci.

6. W przypadku, gdy liczba zgloszonych uczni6éw jest mniejsza niz okreslona w pkt. 5, nauczanie jezyka mniejszoSci w szkolach
organizuje sie w grupach miedzyoddzialowych lub miedzyklasowych na tych samych zasadach.

Laczenie klas

1. W szkolach dzialajacych w szczegdlnie trudnych warunkach demograficznych lub geograficznych dopuszcza sie organizacje
nauczania w klasach laczonych.
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2. Liczebno$¢ klas laczonych kazdorazowo uzgadnia sie z organem prowadzacym.

3. Jezeli w szkole podstawowej jest organizowane nauczanie w klasach laczonych, to:

a) obowigzkowe zajecia edukacyjne w klasie I, z wyjatkiem edukacji muzycznej, edukacji plastycznej i wychowania fizycznego,
prowadzi sie bez laczenia tych klas z innymi klasami,

b) wklasach IT i ITI co najmniej potowe wymiaru godzin obowigzkowych zajeé edukacyjnych, z wyjatkiem edukacji muzycznej,
edukacji plastycznej i wychowania fizycznego, prowadzi sie bez taczenia tych klas z innymi klasami,

¢) w klasach IV-VII co najmniej potowe wymiaru godzin obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych, z wyjatkiem muzyki, plastyki i
wychowania fizycznego, prowadzi sie bez laczenia tych klas z innymi klasami.

4. W oddziale specjalnym zorganizowanym w szkole podstawowej ogbélnodostepnej dopuszcza sie organizacje nauczania w
klasach taczonych na wszystkich obowiazkowych zajeciach edukacyjnych, zachowujac zasade nielaczenia klas z réznych etapow
edukacyjnych.

Zasady podzialu na grupy

1. W klasach IV-VIII szkoly podstawowej podzial na grupy jest obowigzkowy:

a) na obowigzkowych zajeciach edukacyjnych z informatyki w oddziatach liczacych wiecej niz 24 uczniéw, zajecia moga byé
prowadzone w grupie oddzialowej lub miedzyoddzialowej liczacej nie wiecej niz 24 uczniéw, liczba uczniéw w grupie nie moze
przekraczac liczby stanowisk komputerowych w pracowni komputerowej,

b) na obowiazkowych zajeciach edukacyjnych z jezykoéw obcych nowozytnych w oddzialach liczacych wiecej niz 24 uczniéw,
zajecia moga by¢ prowadzone w grupie oddzialowej lub miedzyoddzialowej liczacej nie wiecej niz 24 uczniéw,

¢) na nie wiecej niz polowie godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztalcenia ogélnego, dla ktérych programu
nauczania wynika konieczno$¢ prowadzenia ¢wiczen, w tym laboratoryjnych — w oddziatach liczacych wiecej niz 30 uczniow,

d) na obowiazkowych zajeciach wychowania fizycznego, zajecia moga by¢ prowadzone w grupie oddzialowej,
miedzyoddzialowej lub miedzyklasowej, liczacej nie wiecej niz 26 ucznidw, z tym, ze jezeli w sklad grupy oddzialowej,
miedzyoddzialowej, miedzyklasowej wchodza uczniowie niepelnosprawni uczeszczajacy do oddzialdow integracyjnych lub
uczniowie oddzialow specjalnych, liczba uczniéw w grupie nie moze byé wieksza niz liczba uczniéw odpowiednio w oddziale
integracyjnym lub oddziale specjalnym okre$lona w przepisach wydanych na podstawie art. 111 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.
— Prawo o$wiatowe.

2. W klasach IV-VIII szkoly podstawowej zajecia wychowania fizycznego w zalezno$ci od realizowanej formy tych zaje¢, moga
by¢ prowadzone lacznie albo oddzielnie dla dziewczat i chlopcow.

IV. Postanowienia koncowe

1. Laczny wymiar czasu pracy nauczyciela zatrudnionego w kilku placéwkach prowadzonych przez Gmine Olesno nie powinien
przekracza¢ tygodniowego wymiaru godzin powiekszonego o 1/2 pensum (tzw. ,,przy tablicy”). Dyrektor macierzystej szkoly jest
obowigzany wpisaé przy wykazie nauczycieli informacje, w jakim wymiarze oraz w jakiej szkole na terenie gminy dany nauczyciel
jest zatrudniony lub uzupekia pensum.

2. Arkusz organizacyjny szkoly powinien by¢ opracowany zgodnie z przepisami prawa i powigzany z planem finansowym
placowki. Dyrektoréw placowek zobowiazuje sie do przestrzegania dyscypliny budzetowe;j.

UCHWALA Nr XXIX/236/17 Rady Gminy Dzialdowo z dnia 30 marca 2017 r. w sprawie zasad udzielania
i rozmiaru znizek tygodniowego obowiqgzkowego wymiaru godzin

dla dyrektoréw i wicedyrektoréw, okreslenia obowiqzkowego tygodniowego wymiaru zajeé dla pedagogow, psychologow,
logopedéw, doradcéw zawodowych, nauczycieli zajeé¢ rewalidacyjnych, nauczycieli prowadzqcych zajecia specjalistyczne z
zakresu pomocy psychologiczno - pedagogicznej oraz norm zatrudnienia nauczycieli biblioteki szkolnej, nauczycieli Swietlicy,
nauczycieli oddziatéw przedszkolnych w grupach zréznicowanych wiekowo w szkotach i innych formach wychowania
przedszkolnego, dla ktérych organem prowadzqgcym jest Gmina Dzialdowo

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzqdzie gminnym (Dz. U. z 2016 1. poz. 446 z
pozn.zm.) oraz art. 42 ust. 6 1 7 w zwiqzku z art. 91d pkt 1 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2016 r.
poz. 1379 z pozn. zm.) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Ustala sie zasady udzielania i rozmiar znizek tygodniowego obowiqzkowego wymiaru godzin zajeé¢ dydaktycznych,
opiekuriczych i wychowawczych dla dyrektoréw i wicedyrektorow.

2. Nauczycielom, ktéorym powierzono stanowiska kierownicze w szkotach i placéwkach, obniza sie tygodniowy
obowiqzkowy wymiar godzin zajeé dydaktycznych, opiekuriczych i wychowawczych o liczbe godzin zajeé réwnq réznicy
obowigzkowego tygodniowego wymiaru zajeé¢ nauczyciela i wymiaru okreslonego w ponizszej tabeli:

Lp. Stanowisko Tygodniowy obnizony wymiar zajeé¢

1. Dyrektor szkoly podstawowej:

a) do 80 uczniéw 10

b) od 81 do 120 uczniéw 8

¢) 121 uczniow i wiecej 6

2. Dyrektor szkoly podstawowej z oddziatami prowadzonymi poza gtéwnym budynkiem szkoty

3. Nauczycielowi, ktéremu powierzono stanowisko wicedyrektora szkoty, ustala sie znizke tygodniowego obowiqzkowego
wymiaru zajeé¢ odpowiednio o 4 godziny mniejszq od znizki ustalonej dla dyrektora danej szkoly.

4. Do liczby uczniéw, od ktorej zalezy obnizenie tygodniowego obowigzkowego wymiaru zajeé¢ wlicza sie uczniow i
wychowankéw z oddzialow przedszkolnych i oddziatéw innej formy wychowania przedszkolnego. 5. Zmiana wysoko$ci
tygodniowego obnizonego wymiaru zaje¢ powstajgca w wyniku zmiany ilo$ci uczniéw skutkujqcej zmianq progu, o ktérym
mowa w ust. 2 nastepuje od pierwszego dnia miesiqca nastepujqcego po zajsciu zmiany w liczbie uczniow.

6. Wymiar zaje¢ ustalony zgodnie z ust. 2 - 5 dotyczy rowniez nauczycieli petnigcych obowiqzki w zastepstwie nauczyciel,
ktérym powierzono stanowisko dyrektora lub wicedyrektora, z tym, ze obowiqzuje on nauczycieli od pierwszego dnia miesiqca,
nastepujqcego po miesiqcu, w ktérym nastqpilo powierzenie zastepstwa.

7. Nauczycielom, ktérym powierzono funkcje kierownicze w szkolach i placowkach mogq byé przydzielone godziny
ponadwymiarowe w przypadku, gdy liczba godzin wynikajqca z planu nauczanego przedmiotu przekracza wymiar okreslony
w ust. 2, a takze gdy potrzeba przydzielenia tych godzin wynika z koniecznosci zabezpieczenia prawidlowej organizacji pracy
szkoty lub placowki.

§ 2. 1. Ustala sie tygodniowy obowiqzkowy wymiar godzin zaje¢ dydaktycznych, opiekuniczych

1 wychowawczych dla nauczycieli nie wymienionych w art. 42 ust. 3 Karty Nauczyciela.

2. Tygodniowy obowiqzkowy wymiar godzin zaje¢ nauczycieli na stanowiskach podanych w tabeli ponizej, okresla sie
nastepujqco:

Lp. Stanowisko Obowiqzkowy tygodniowy wymiar zajeé
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1. Pedagog, psycholog oraz inny prowadzqcy zajecia specjalistyczne

z zakresu pomocy psychologiczno — pedagogicznej 24 godziny

2. Logopeda, doradca zawodowy, nauczyciel zaje¢ rewalidacyjnych 24 godziny

3. Nauczyciel oddziatu przedszkolnego w grupach mieszanych pod wzgledem wieku dzieci, ktore obejmujq dzieci 6-letnie i
mlodsze 22 godziny

4. Nauczyciel oddziatu w punkcie przedszkolnym 25 godzin

§ 3. 1. Ustala sie nastepujqcy sposob wyliczania liczby godzin pracy biblioteki: liczba godzin pracy biblioteki dla szkoty lub
placéwki jest réwna liczbie oddziatéw powiekszonej o jedng godzine z przeznaczeniem na prace wewnetrzng biblioteki.

2. Do ustalenia liczby godzin biblioteki nie wlicza sie oddziatéw przedszkolnych i oddziatow innych form wychowania
przedszkolnego.

§ 4. 1. Ustala sie nastepujqcy sposob wyliczania godzin pracy swietlicy dla danej szkoty lub placowki: liczba godzin jest
rowna ilorazowi ogélnej liczby dzieci dojezdzajqcych i liczby 15.

2. Ogélna liczba dzieci dojezdzajqcych obejmuje réwniez dzieci z oddziatéw przedszkolnych przy szkolach podstawowych z
wylqczeniem dzieci oddzialow innej formy wychowania przedszkolnego.

3. Zwigkszenie liczby godzin pracy Swietlicy moze nastqgpi¢ na podstawie indywidualnych decyzji Wojta w zwiqzku z
umotywowanym wnioskiem dyrektora szkoty lub placéwki.

§ 5. Wykonanie uchwaly powierza sie Wojtowi Gminy Dziatdowo.

§ 6. Traci moc Uchwala Nr XLIV/362/14 Rady Gminy Dzialdowo z dnia 8 maja 2014 r. w sprawie zasad udzielania i
rozmiaru znizek tygodniowego obowiqzkowego wymiaru godzin dla dyrektoréw i wicedyrektoréw, okreslenia obowiqzkowego
tygodniowego wymiaru zajeé¢ dla pedagogéw, psychologéw, logopedéw, doradcow zawodowych oraz norm zatrudnienia
nauczycieli biblioteki szkolnej i nauczycieli Swietlicy w szkolach i placéwkach, dla ktérych organem prowadzgcym jest Gmina
Dziatdowo.

§ 7. Uchwala wchodzi w zycie po uplywie 14 dni od dnia ogloszenia w Dzienniku Urzedowym Wojewbdztwa Warmirisko -
Mazurskiego z mocq obowiqzujqceq od dnia 1 wrze$nia 2017 r.

Przewodniczgcy Rady Gminy Miroslaw Zieliniski

Zarzadzenie Nt 54.2016 WOJTA GMINY STARE JUCHY z dnia 30 sierpnia 2016 r.

w sprawie ustalenia wytycznych dotyczacych organizacji pracy szkoly prowadzonej przez Gmine Stare

Juchy w roku szkolnym 2016/2017.
Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz. U. z 2016 r. poz.

594 z pdzn. zm.) oraz art. 34a ust. 11 ust. 2 pkt. 3 w zwigzku z art. 5¢ pkt. 3 ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o§wiaty
(Dz. U. z 2015 1., poz. 446) zarzadzam, co nastepuje:

§1

Ustala sie wytyczne w sprawie organizacji pracy szkoly prowadzonej przez Gmine Stare Juchy oraz trybu opracowania i
zatwierdzania aneksow arkuszy organizacyjnych w roku szkolnym 2016/2017 w brzmieniu jak w zalaczniku do niniejszego
zarzadzenia.

§2

Wykonanie zarzadzenia powierza sie Dyrektorowi Zespotu Szkot Samorzadowych w Starych Juchach.

WOJT GMINY STARE JUCHY /-/

Zalacznik do Zarzadzenia nr 54.2016 Wojta Gminy Stare Juchy z dnia 30 sierpnia 2016 r.
Zasady opracowywania arkusza organizacji szkol prowadzonych przez Gmine Stare Juchy na rok szkolny
2016/2017.
I. Zasady ogélne
§ 1. Ustala sie jednolite zasady pracy dla Zespotlu Szkét Samorzadowych w Starych Juchach prowadzonego przez Gmine Stare
Juchy — stanowiace podstawe do opracowania arkuszy organizacyjnych w roku szkolnym 2016/2017.
§ 2. Ilekro¢ w dalszych wytycznych jest mowa o:
1) szkole — nalezny przez to rozumieé Zesp6t Szkot Samorzadowych w Starych Juchach dla ktérych organem
prowadzacym jest Gmina Stare Juchy.
2)  dyrektorze - nalezy rozumie¢ dyrektora jednostki o ktérym mowa w pkt 1,
3) roku szkolnym — nalezny rozumiec¢ okres pracy szkoly od 01 wrze$nia 2016 r. do dnia 31 sierpnia 2017 r.
4) uczniu — nalezny réwniez rozumie¢ wychowanka przedszkola.
§ 3. Przy planowaniu organizacji pracy przedszkola/szkoly na rok szkolny 2016/2017 nalezny uwzgledni¢ obowiazujace
przepisy prawa o§wiatowego.
§ 4. Arkusz organizacji powinien by¢ opracowywany w powigzaniu z planem finansowym danej jednostki.
§ 5. Zaopiniowany i zatwierdzony przez Wéjta Gminy arkusz organizacji szkoly stanowi dla dyrektora podstawe do
zatrudnienia odpowiedniej liczby nauczycieli i pracownikéw administracyjno-obstugowych.
§ 6. Projekt organizacji szkoly winien okre$la¢ zgodnie z planem nauczania przyjetym dla danego etapu edukacyjnego i z
uwzglednieniem cyklu ksztalcenia:
1)  Tygodniowy wymiar godzin lekcyjnych poszczegoélnych przedmiotéw lub grup przedmiotow
2) Liczbe godzin:
a) do dyspozycji dyrektora ze wskazaniem jak zostaly rozdysponowane,
b) religii,
¢) pracy bibliotekarza
d) nauczania indywidualnego (zgodnie z aktualnymi orzeczeniami) lub pisemnych deklaracji rodzicow/prawych
opiekun6éw w klasach nowo utworzonych,
e) rewalidacyjnych (zgodnie z aktualnymi orzeczeniami) lub pisemnych deklaracji rodzicéw/prawych opiekunéw w
klasach nowo utworzonych,
) wszkolach, gdzie sa tworzone dwa lub wiecej oddzialow tej samej klasy nalezny ustali¢ zblizona liczbe uczniow
w poszczeg6lnych oddzialach,
g) liczbe godzin wynikajacych z podziatlu na grupy,
h) liczbe dzieci w poszczegblnych oddziatach z podzialem na liczbe chlopcow i dziewczat,
i)  liczbe godzin realizowanych w klasach taczonych.
II. Tryb i przygotowywania arkuszy organizacji szkol i przedszkoli prowadzonych przez Gmine
Stare Juchy.
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§ 7. Dyrektor szkoly przedklada do zatwierdzenia arkusz organizacji w nieprzekraczalnym terminie do 30 kwietnia 2016
r. po uprzednim uzgodnieniu z Wojtem dziatatn wymagajacych zgody organu prowadzacego. Arkusz organizacji przedklada sie w
2 egzemplarzach z adnotacja o zaopiniowaniu przez rade pedagogiczna (numer i data uchwaly) wraz z zalacznikami:
1. wykaz zatrudnionych nauczycieli (pelnozatrudnionych i niepelnozatrudnionych) z informacja o posiadanych
przez nich kwalifikacjach, z proponowanym przydzialem godzin edukacyjnych $wietlicowych zgodnie z
organizacja pracy i przedmiotem nauczania.

2. wykazimienny pracownikéw administracji i obstugi, z podaniem wymiaru zatrudnienia i rodzaju umowy o prace.

3. szkolne plany nauczania dla kazdego oddzialu na cykl nauczania.

4. wprzypadku organizacji klas faczonych: ramowy plan nauczania w klasach taczonych.

5. wykaz form realizacji wychowania fizycznego z wykazem grup.

6. w przypadku uczniéw niepelnosprawnych (realizujacych ksztalcenie specjalne) — orzeczenie poradni
psychologiczno-pedagogicznej oraz informacje o organizacji indywidualnych zaje¢ rewalidacyjnych.

7. w przypadku uczniéw objetych nauczaniem indywidualnym: orzeczenie poradni psychologiczno-pedagogicznej

oraz informacje o organizacji nauczania.
8. wykaz nauczycieli w podziale na stopnie awansu zawodowego, przystepujacych do postepowan kwalifikacyjnych
lub egzaminacyjnych w roku szkolnym 2016/2017, ze wskazaniem terminéw zlozenia przez nauczycieli wnioskow
o podjecie tych postepowan.

9. wykaz nauczycieli zagrozonych utrata pracy lub zatrudnieniem w niepelnym wymiarze czasu pracy w roku
szkolnym 2016/2017.

10. proponowany wykaz zaje¢ wynikajacych z art. 42 ust. 2 pkt 2 lit. a Karty Nauczyciela.

11. zestawienie wakatow w arkuszu w roku szkolnym 2016/2017.

12. zatwierdzony arkusz jest podstawa do wprowadzania zmian w organizacji pracy na caly rok szkolny.

§. 8 Ostateczny termin zatwierdzania arkuszy organizacji szkoly na rok szkolny 2016/2017 przez organ prowadzacy ustala
sie do dnia 25 maja 2016 .

§. 9 W przypadku zmian w organizacji pracy, w stosunku do projektu, dyrektor do dnia 31 sierpnia 2016 r. przedkltada
zaktualizowany arkusz organizacji pracy szkoly wraz z uzasadnieniem wprowadzonych zmian.

§. 10 Wszelkie zmiany w organizacji placowki powstale w trakcie okreslonego roku szkolnego, umieszczane w kolejnych
aneksach, nalezy zglasza¢ do akceptacji na co najmniej 3 dni przed data wprowadzania zmian. Niedopuszczalne jest przedlozenie
do zatwierdzenia aneksu po dacie obowigzywania zmian. Dyrektor szkoly powinien na biezaco aktualizowaé arkusz organizacyjny,
uwzgledniajac zmiany (organizacyjne, stanowiskowe, placowe) zachodzace w placowce. Aktualizacje nalezny skladaé jako aneks
do arkusza organizacji.

§. 11 W arkuszu organizacji szk6l nalezny uwzgledni¢ pracownikéw przebywajacych na urlopach bezplatnych, urlopach dla
poratowania zdrowia, urlopach macierzynskich i wychowawczych (z podaniem okresu tego urlopu). W przypadku jakichkolwiek
zmian — nalezny dokonaé korekty tego wykazu w aneksach.

III. Standardy dotyczace zatrudniania we wszystkich typach placowek

Pracownicy pedagogiczni

§.12 W pierwszej kolejnoSci winni by¢ zatrudniani nauczyciele o pelnych kwalifikacjach okreslonych w przepisach prawa
o$wiatowego z gminnych samorzadowych placowek oswiatowych, ktoérzy traca lub wezeéniej utracili prace, w wyniku zmian
organizacyjnych w sieci szkol.

§.13 Przydzial czynnoSci powinien uwzglednia¢ wszystkie posiadane przez nauczycieli kwalifikacje. Nauczycielom
posiadajacym wiecej niz jedna specjalno$é nauczania nalezy przydzielaé godziny zgodnie z tymi specjalno$ciami.

§. 14 Dyrektor zgodnie z obowigzujacymi przepisami, w nieprzekraczalnym terminie do 31 maja 2014 r. dokonuje
formalno$ci kadrowych wynikajacych z organizacji placowki w nowym roku szkolnym (rozwiazanie umowy, wypowiedzenie
zmieniajace dotychczasowe umowy, przeniesienia, uzupehienia etatow, itp.).

§. 15 Nauczycieli zatrudnionych w trakcie roku szkolnego na czas okreslony, na zastepstwo za nieobecnego nauczyciela,
nalezny zatrudnié¢ na okres zastepstwa, jednak na czas nie dluzszy niz do zakonczenia zaje¢ dydaktycznych — z wyjatkiem
nauczycieli stazystow, zatrudnionych od 1 wrzeénia, rozpoczynajacych staz na stopien nauczyciela kontraktowego.

§. 16 Potrzeby kadrowe nalezny zglasza¢ do Powiatowego Urzedu Pracy w Elku, Kuratorium O$wiaty Delegatura w Elku — i
innych urzedéw. Sprawy zatrudnienia powinny by¢ zakoniczone do 31 sierpnia 2016 .

Pracownicy niepedagogiczny

§. 17 Nalezy prowadzi¢ racjonalng polityke zatrudnienia pracownikéw niepedagogicznych, wynikajacych z faktycznych
potrzeb, majac na uwadze maksymalne wykorzystanie przez nich czasu pracy i wypelienie obowiazkéw w ramach zakresow
czynnoéci oraz racjonalne gospodarowanie Srodkami finansowymi budzetu placowki.

IV. Standardy dotyczace liczebnosci oddzialéw. Liczebno$¢ oddzialow

§. 18 Liczba dzieci w oddziale przedszkolnym nie powinna przekroczy¢ 25.

§. 19 Do przedszkola przyjmowane sa dzieci w wieku okreSlonym w art. 1 pkt. 2 lit. a i b ustawy z dnia 29 grudnia 2015 . o
zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niekt6rych innych ustaw

§.20 Do szkoly podstawowej i gimnazjum dyrektor ma prawo przyjmowac uczniow niebedacych mieszkanicami gminy Stare
Juchy, gdy szkota dysponuje wolnymi miejscami i przy zachowaniu warunku, ze z tego tytulu nie zajdzie konieczno$é tworzenia
dodatkowego oddziatu.

§. 21 Liczba uczniéw w oddzialach:

> kl.,0” - do 25 uczniéw,

> kL. I-III - do 25 uczniéw

> kl. IV - VI — do 30 uczniéw

> gimnazjum — do 32 uczniéw

§. 22 W szkole, w ktorej liczba uczniow w oddziale jest ponizej 12 uczniéw, nalezy zastosowac laczenie klas. Planowanie
oddzialéw ponizej 12 uczniéow moze byé zakladane wylacznie za zgoda organu prowadzacego szkole pod warunkiem braku
mozliwosci tworzenia klas laczonych.

§. 23 Liczba godzin i czas pracy $wietlicy szkolnej musi wynika¢ z potrzeb rodzicoéw i uczniéw na podstawie kart zgloszen
oraz wyliczonego czasu na oczekiwania na autobus, uczniéw dowozonych do szkot.

Laczenie klas

§. 24 W szkole dzialajacej w szczegdlnie trudnych warunkach demograficznych lub geograficznych dopuszcza sie
organizacje nauczania w klasach laczonych.

§. 25 Decyzje w sprawach watpliwych podejmuje Wajt.

Zasady podzialu na grupy

§.26 PODZIAL NA GRUPY JEST MOZLIWY W NASTEPUJACYCH PRZYPADKACH:
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1. nazajecia z jezykow obcych grupy od 10 do 24 uczniéw (w tym zespoly miedzy-oddziatlowe w klasach IV-VI szk6t

podstawowych i gimnazjow).

2. Informatyki, technologii informacyjnej, elementéw informatyki w oddzialach liczacych wiecej niz 24 uczniow.

3. Zajecia z wychowania fizycznego:

a) wklasach I-III zajecia prowadzi sie z cala klasa,

b) wklasach IV-VI szkoly podstawowej, w gimnazjum prowadzone sa w grupach liczacych od 12 do 26 uczniéw,
przy czym mozliwe jest tworzenie grup miedzy-oddzialowych lub grup miedzy-klasowych, jednakze w iloSci
niepowodujacej zwiekszenia liczby godzin.

V. Zasady organizacji dodatkowych zajeé edukacyjnych

§. 27 W godzinach pracy $wietlicy, w miare mozliwoéci nalezy przewidzie¢ realizowane przez nauczycieli w ramach
zwiekszonego pensum zajecia wyréwnawcze oraz rozwijajace zainteresowania i uzdolnienia uczniow.

§. 28 Zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, kompensacyjne, logopedyczne, gimnastyki korekcyjnej organizuje sie z godzin
pozostajacych do dyspozycji dyrektora.

§. 29 W przypadku rozdysponowania godzin do dyspozycji dyrektora, organizacja dodatkowych zaje¢ edukacyjnych moze
nastapic za zgoda organu prowadzacego na uzasadniony wniosek dyrektora szkoly.

VI. Zasady organizacji indywidualnego nauczania.

§. 30 Indywidualne nauczanie organizuje sie uczniom, ktérych stan zdrowia uniemozliwia lub utrudnia uczeszczanie do
szkoly, na okres okreSlony w orzeczeniu o potrzebie indywidualnego nauczania. Godziny nauczania indywidualnego oraz zajeé
rewalidacyjnych zostaja wprowadzone do arkusza organizacyjnego szkoly wylacznie na podstawie orzeczenia PPP, po
zatwierdzeniu iloSci godzin przez Wojta.

§. 31 Wprowadzenie godzin nauczania indywidualnego i zaje¢ rewalidacyjnych w trakcie roku szkolnego, nastepuje po
akeeptacji Wdjta na wniosek dyrektora szkoly wraz z niezbedna dokumentacja i skutkiem finansowym zmian.

§. 32 Tygodniowy wymiar zaje¢ indywidualnego nauczania realizowany bezposrednio z uczniem wynosi:
dla dzieci objetych rocznym przygotowaniem przedszkolnym (6-latkéw) — od 4-6 godzin

2. dla uczniow Kl. I-III szkoly podstawowej — od 6-8 godzin

3. dlauczniow kl. IV-VI szkoly podstawowej — od 8-10 godzin

4. dlauczniéw gimnazjum — od 10-12 godzin

5. rewalidacja indywidualna — 2 godz. tygodniowo.

§. 33 Nauczanie indywidualne organizuje dyrektor szkoly tak, aby zapewni¢ z jednej strony zaspokojenie potrzeb
edukacyjnych danego dziecka, z drugiej strony spelni¢ wskazania zawarte w orzeczeniu poradni psychologiczno-pedagogiczne;j.

§. 34 Zajecia w ramach nauczania indywidualnego prowadzi sie w miejscu pobytu ucznia. Dyrektor szkoly ustala dla ucznia
zakres, miejsce i czas nauczania indywidualnego co oznacza, ze ~w szczeg6lnych przypadkach mozna je organizowaé w szkole.

§. 35 W uzasadnionych przypadkach dyrektor szkoly moze powierzy¢ prowadzenie zaje¢ indywidualnego nauczania
nauczycielowi zatrudnionemu w innej szkole lub placéwce.

VII. Zasady pracy bibliotekarzy

§. 36 1. Ustala sie nastepujace normy zatrudnienia bibliotekarzy w szkolach podstawowych i zespole szkot:

1) liczacych do 50 uczniéw — 5/30 etatu,

2) liczacych od 50 do 100 uczniéw — 10/30 etatu,

3) liczacych od 100 do 150 uczniéw — 15/30 etatu,

4) liczacych od 150 do 200 uczniéw — 1 etat.

2. Zapodstawe ustalenia normy zatrudnienia bibliotekarzy szkolnych przyjmuje sie:

1)  wzespolach szkét — taczona liczbe uczniow we wszystkich szkotach zespothu,

2) przez liczbe uczniéw nalezy rozumieé planowana liczbe uczniow na poczatku roku szkolnego,

3) zmniejszenie liczby uczniéw w ciggu roku szkolnego w granicach od 1 oddzialu nie powoduje zmian w obsadzie

biblioteki.
3. Godziny pracy biblioteki musza by¢ dostosowane do potrzeb uczniéw.

VIII. Postanowienia konicowe

§. 37 Arkusz organizacyjny szkoly powinien by¢ opracowywany zgodnie z przepisami prawa i powiazany z planem finansowym
placowki. Dyrektor placowki zobowigzuje sie do przestrzegania dyscypliny budzetowe;j.

~
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Zatacznik do Zarzadzenia nr 177 /2016
Woéjta Gminy Godziesze Wielkie
z dnia 04 kwietnia 2016r.

Zasady opracowywania arkuszy organizacji pracy szkol i przedszkoli, dla
ktérych organem prowadzacym jest Gmina Godziesze Wielkie
na rok szkolny 2016/2017.

I Zasady ogolne
§ 1. Ustala si¢ jednolite zasady pracy przedszkoli, szkét podstawowych i gimnazjéw , dla ktérych
organem prowadzgcym jest Gmina Godziesze Wielkie — stanowiace podstawe do opracowania

arkuszy organizacyjnych w roku szkolnym 2016/2017.

§ 2. Ilekro¢ w dalszych wytycznych jest mowa o:

L szkole — nalezny przez to rozumie¢ przedszkole , szkote podstawowsg, gimnazjum, dla
ktérych organem prowadzacym jest Gmina Godziesze Wielkie.

2. dyrektorze - nalezy rozumie¢ dyrektora jednostki ,0 ktorej mowa w pkt 1,

3 roku szkolnym — nalezny rozumie¢ okres pracy szkoty od 01 wrzeénia 2016r. do dnia

31 sierpnia 2017r.
4. uczniu — nalezny réwniez rozumie¢ wychowanka przedszkola.

§ 3. Przy planowaniu organizacji pracy przedszkola/szkoly na rok szkolny 2016/2017 nalezy
uwzgledni¢ obowigzujace przepisy prawa o$wiatowego.

§ 4. Arkusz organizacji powinien by¢ opracowywany w powigzaniu z planem finansowym danej
jednostki.

§ 5. Zaopiniowany i zatwierdzony przez Wéjta Gminy arkusz organizacji pracy szkoty stanowi
dla dyrektora podstawe do zatrudnienia odpowiedniej liczby nauczycieli i pracownikéw
administracyjno-obstugowych.

§ 6. Projekt organizacji pracy szkoty winien okresla¢ zgodnie z planem nauczania przyjetym dla
danego etapu edukacyjnego i z uwzglednieniem cyklu ksztalcenia:
L Tygodniowy wymiar godzin lekcyjnych poszczegdlnych przedmiotéw lub grup
przedmiotow
2. Liczbg godzin:
a) do dyspozycji dyrektora ze wskazaniem jak zostaty rozdysponowane,
b) religii,
¢) pracy bibliotekarza, pedagoga,
d) nauczania indywidualnego (zgodnie z aktualnymi orzeczeniami) ,
e) rewalidacyjnych (zgodnie z aktualnymi orzeczeniami) ,
f) w szkolach gdzie sg tworzone dwa lub wigcej oddzialéw tej samej klasy nalezny ustali¢
zblizona liczbg uczniéw w poszczegdlnych oddziatach,
g) liczbe godzin wynikajacych z podziatu na grupy,
h) liczbe dzieci w poszczegolnych oddziatach z podziatem na liczbg chiopcow i dziewczat,
i) liczbg godzin realizowanych w klasach taczonych.
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Zatacznik do Zarzadzenia nr 177 /2016
Woéjta Gminy Godziesze Wielkie
z dnia 04 kwietnia 2016r.

Zasady opracowywania arkuszy organizacji pracy szkol i przedszkoli, dla
ktérych organem prowadzacym jest Gmina Godziesze Wielkie
na rok szkolny 2016/2017.

I Zasady ogolne
§ 1. Ustala si¢ jednolite zasady pracy przedszkoli, szkét podstawowych i gimnazjéw , dla ktérych
organem prowadzgcym jest Gmina Godziesze Wielkie — stanowiace podstawe do opracowania

arkuszy organizacyjnych w roku szkolnym 2016/2017.

§ 2. Ilekro¢ w dalszych wytycznych jest mowa o:

L szkole — nalezny przez to rozumie¢ przedszkole , szkote podstawowsg, gimnazjum, dla
ktérych organem prowadzacym jest Gmina Godziesze Wielkie.

2. dyrektorze - nalezy rozumie¢ dyrektora jednostki ,0 ktorej mowa w pkt 1,

3 roku szkolnym — nalezny rozumie¢ okres pracy szkoty od 01 wrzeénia 2016r. do dnia

31 sierpnia 2017r.
4. uczniu — nalezny réwniez rozumie¢ wychowanka przedszkola.

§ 3. Przy planowaniu organizacji pracy przedszkola/szkoly na rok szkolny 2016/2017 nalezy
uwzgledni¢ obowigzujace przepisy prawa o$wiatowego.

§ 4. Arkusz organizacji powinien by¢ opracowywany w powigzaniu z planem finansowym danej
jednostki.

§ 5. Zaopiniowany i zatwierdzony przez Wéjta Gminy arkusz organizacji pracy szkoty stanowi
dla dyrektora podstawe do zatrudnienia odpowiedniej liczby nauczycieli i pracownikéw
administracyjno-obstugowych.

§ 6. Projekt organizacji pracy szkoty winien okresla¢ zgodnie z planem nauczania przyjetym dla
danego etapu edukacyjnego i z uwzglednieniem cyklu ksztalcenia:
L Tygodniowy wymiar godzin lekcyjnych poszczegdlnych przedmiotéw lub grup
przedmiotow
2. Liczbg godzin:
a) do dyspozycji dyrektora ze wskazaniem jak zostaty rozdysponowane,
b) religii,
¢) pracy bibliotekarza, pedagoga,
d) nauczania indywidualnego (zgodnie z aktualnymi orzeczeniami) ,
e) rewalidacyjnych (zgodnie z aktualnymi orzeczeniami) ,
f) w szkolach gdzie sg tworzone dwa lub wigcej oddzialéw tej samej klasy nalezny ustali¢
zblizona liczbg uczniéw w poszczegdlnych oddziatach,
g) liczbe godzin wynikajacych z podziatu na grupy,
h) liczbe dzieci w poszczegolnych oddziatach z podziatem na liczbg chiopcow i dziewczat,
i) liczbg godzin realizowanych w klasach taczonych.
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II. Tryb przygotowywania arkuszy organizacji pracy szkol

§ 7. Dyrektorzy szkot przedktadajg do zatwierdzenia arkusze organizacji w terminie do 30 kwietnia
2016 r. po uprzednim uzgodnieniu z Wéjtem dziatan wymagajacych zgody organu prowadzacego.
Arkusz organizacji przedktada si¢ w 2 egzemplarzach z adnotacjg o zaopiniowaniu przez rade
pedagogiczng wraz z zatgcznikami:

1. wykaz kadry pedagogicznej (petnozatrudnionych i niepetnozatrudnionych) z informacjg o
posiadanych przez nich kwalifikacjach, z proponowanym przydzialem godzin edukacyjnych
i $wietlicowych zgodnie z organizacja pracy i przedmiotem nauczania.

Informacja dotyczaca awansu zawodowego nauczycieli

szkolne plany nauczania dla kazdego oddziatu na cykl nauczania.
Wykaz pracownikéw administracji i obstugi,

Aneks do arkusza organizacji ,

Zajecia dla uczniow o szczeg6lnych potrzebach edukacyjnych.

S wN

§. 8 Ostateczny termin zatwierdzania arkuszy organizacji szké! na rok szkolny 2016/2017 przez
organ prowadzacy ustala si¢ do dnia 25 maja 2016 r.

§.9 W przypadku zmian w organizacji pracy, w stosunku do projektu, dyrektor do dnia 27 sierpnia
2016r. przedklada zaktualizowany arkusz organizacji pracy szkoly wraz z uzasadnieniem
wprowadzonych zmian.

§. 10 Wszelkie zmiany w organizacji placowki powstale w trakcie okreslonego roku szkolnego,
umieszczane w kolejnych aneksach, nalezy zgtasza¢ do akceptacji na co najmniej 3 dni przed data
wprowadzania zmian. Niedopuszczalne jest przedlozenie do zatwierdzenia aneksu po dacie wejscia
w zycie zmian. Dyrektor szkoly powinien na biezaco aktualizowaé arkusz organizacyjny,
uwzgledniajac  zmiany (organizacyjne, stanowiskowe, placowe) zachodzace w placowee.
Aktualizacje nalezny sktadaé jako aneks do arkusza organizacji.

§. 11 W arkuszu organizacji pracy szkét nalezny uwzglednié pracownikéw przebywajacych na
urlopach bezplatnych, urlopach dla poratowania zdrowia, urlopach macierzynskich i
wychowawezych . W przypadku jakichkolwiek zmian — nalezny dokonaé korekty tego wykazu w
aneksach.

III. Standardy dotyczace zatrudniania w szkolach.
Pracownicy pedagogiczni

§.12 W pierwszej kolejnosci sg zatrudniani nauczyciele o petnych kwalifikacjach okreslonych w
przepisach prawa o$wiatowego.

§. 13 Przydziat czynnosci powinien uwzglednia¢ wszystkie posiadane przez nauczycieli kwalifikacje.
Nauczycielom posiadajagcym wigcej niz jedng specjalno$¢ nauczania nalezy przydzielaé godziny
zgodnie z tymi specjalnosciami.

§. 14 Dyrektorzy zgodnie z obowigzujacymi przepisami, w nieprzekraczalnym terminie do 31 maja
2015r. dokonujg formalnosci kadrowych wynikajacych z organizacji placéwki w nowym roku
szkolnym (rozwigzanie umowy, wypowiedzenie zmieniajace dotychczasowe umowy, przeniesienia,
uzupelnienia etatow, itp.).

§. 15 Nauczycieli zatrudnionych w trakcie roku szkolnego na czas okreslony, na zastepstwo za
nieobecnego nauczyciela, nalezny zatrudnié¢ na okres zastgpstwa, jednak na czas nie dhuzszy niz do
zakonczenia zaj¢¢ dydaktycznych — za wyjatkiem nauczycieli stazystow, zatrudnionych od 1
wrzesnia, rozpoczynajacych staz na stopief nauczyciela kontraktowego.
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§. 16 Sprawy zatrudnienia powinny by¢ zakonczone do 31 sierpnia 2016r. z wyjatkiem zatrudnienia
na zastgpstwo.

Pracownicy niepedagogiczni

§. 17 Nalezy prowadzi¢ racjonalng polityke zatrudnienia pracownikéw niepedagogicznych,
wynikajacych z faktycznych potrzeb, majac na uwadze maksymalne wykorzystanie przez nich czasu
pracy i wypelnienie obowigzkéw w ramach zakresoéw czynnosei oraz racjonalne gospodarowanie
$rodkami finansowymi budzetu placéwki.

IV. Standardy dotyczace liczebnosci oddzialow
Liczebno$¢ oddzialow
§. 18 Liczba dzieci w oddziale przedszkolnym nie powinna przekroczyé 25.

§.19 Do przedszkola przyjmowane sg dzieci w wieku od 3 do 6 lat, w wyjatkowych przypadkach,
za zgodg organu prowadzacego réwniez w wieku 2,5 lat (tylko, gdy sg wolne miejsca).

§.20 Do szkét podstawowych i gimnazjow dyrektorzy majg prawo przyjmowaé ucznidéw niebedacych
mieszkaficami gminy Godziesze Wielkie gdy szkota dysponuje wolnymi miejscami i przy
zachowaniu warunku, ze z tego tytulu nie zajdzie konieczno$¢ tworzenia dodatkowego oddziatu.

§.21 Liczba uczniéw w oddziatach:
kl. ,,0” - do 25 ucznidw,
kI.T-III  —do 25 uczniow,
kl. IV-VI —do 30 uczniéw,
gimnazjum - do 30 ucznidw,

§. 22 W szkotach, w ktérych liczba uczniow w oddziale jest ponizej 10 uczniow, nalezy zastosowacé
faczenie klas. Planowanie oddziatéw ponizej 10 uczniow moze byé zakladane wylgcznie za zgoda
organu prowadzacego szkolg pod warunkiem braku mozliwosci tworzenia klas taczonych.

§. 23 Liczba godzin i czas pracy $wietlicy szkolnej musi wynikaé¢ z potrzeb rodzicow i uczniéw na
podstawie kart zgloszen oraz wyliczonego czasu oczekiwania na autobus uczniéw dowozonych do
szkol.

E.aczenie klas

§. 24 Okresla si¢ szczegblowe warunki w zakresie organizacji klas taczonych dla szkét
podstawowych :

1. 1aczenie klas w szkole podstawowej nastepuje, gdy liczebnos¢ oddziatéw wynosi mniej niz
10 ucznidw,

2. na realizacj¢ obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych w klasach laczonych przeznacza si¢ w
szkolnym planie nauczania taka liczbg godzin , aby byla zapewniona realizacja przyjetych
programéw nauczania.

§.25 Decyzje w sprawach watpliwych podejmuje organ prowadzgcy.

Zasady podzialu na grupy

§.26 Podzialu na grupy dokonuje si¢ zgodnie z obowiazujgcym rozporzgdzeniem MEN w sprawie
ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych.
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V. Zasady organizacji dodatkowych zajeé edukacyjnych

§ 27 W godzinach pracy $wietlicy, w miarg mozliwosci nalezy przewidzie¢ realizowane przez
nauczycieli w ramach  pensum zajgcia wyréwnaweze oraz rozwijajgce zainteresowania i uzdolnienia
ucznidéw.

VI.  Zasady organizacji indywidualnego nauczania.

§. 28 Nauczanie indywidualne organizuje si¢ uczniom na podstawie orzeczenia poradni
psychologiczno-pedagogicznej, na okres okreslony w orzeczeniu o potrzebie indywidualnego
nauczania. Godziny nauczania indywidualnego oraz zaje¢ rewalidacyjnych zostaja wprowadzone do
arkusza organizacyjnego szkoty wylgcznie na podstawie orzeczenia PPP, po zatwierdzeniu ilo$ci
godzin przez organ prowadzacy.

§. 29 Wprowadzenie godzin nauczania indywidualnego i zaje¢ rewalidacyjnych w trakcie roku
szkolnego, nastgpuje po akceptacji organu prowadzacego, na wniosek dyrektora szkoly wraz z
niezbedna dokumentacja .

§ 30 Tygodniowy wymiar zaje¢ indywidualnego nauczania realizowany bezposrednio z
uczniem wynosi:

dla dzieci objgtych rocznym przygotowaniem przedszkolnym ( 6-latkow) — od 4-6 godz.

dla uczniéw kl. I-1I1 szkoly podstawowej — od 6-8 godz.

dla uczniéw kl. IV-VI szkoty podstawowej — od 8-10 godz.

dla uczniéw gimnazjum — od 10-12 godz.

rewalidacja indywidualna — 2 godz. tygodniowo.

R ko

§. 31 W uzasadnionych przypadkach dyrektor szkoly moze powierzy¢ prowadzenie zaje¢
indywidualnego nauczania nauczycielowi zatrudnionemu w innej szkole.

VIIL. Zasady pracy nauczycieli bibliotekarzy

§. 32. 1. Ustala si¢ nastgpujace normy zatrudnienia nauczycieli-bibliotekarzy w szkolach
podstawowych i gimnazjum:

1) liczacych do 50 uczniéw — 15/30 etatu,

2) liczacych od 51 do 100 uezniéw — 15/30 etatu,

3) liczacych powyzej 101 uczniow — 1 etat

2. Zapodstawe ustalenia normy zatrudnienia nauczycieli-bibliotekarzy szkolnych przyjmuje sig:
1) liczbg uczniéw planowang na poczatku roku szkolnego,
2) zmiana liczby uczniéw w ciggu roku szkolnego  nie powoduje zmian w obsadzie biblioteki.
3. Godziny pracy biblioteki musza by¢ dostosowane do potrzeb ucznidw.

VIII. Postanowienia koncowe
§. 33 Arkusz organizacyjny szkoly powinien byé opracowywany zgodnie z przepisami prawa i

powigzany z planem finansowym placéwki. Dyrektor jednostki zobowigzuje si¢ do przestrzegania
dyscypliny budzetowej.

WOIT GMINY_

zef ]O(f%z%
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UCHWALA NR XIX/129/2020
RADY GMINY RADZANOWO

z dnia 24 czerwca 2020 1.

w sprawie przyjecia stanowiska dotyczacego finansowania oéwiaty

Na podstawie art. 18 ust. 1, w zwigzku zart. 7ust.] pkt 8 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym ( tj. Dz.U. z2020r. poz. 713) oraz §15 ust. 2 pkt 3 uchwaty Nr XLV/291/2018 Rady Gminy
Radzanowo z dnia 26 wrzesnia 2018 r. w sprawie Statutu Gminy Radzanowo ( Dz. Urz. Woj. Maz. z 2018 r. ,

poz. 9216, ze zm.) Rada Gminy uchwala, co nastgpuje:
§ 1. Przyjmuje si¢ stanowisko dotyczace finasowania o$wiaty stanowiace zalgeznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Zobowiazuje sie Przewodniczacego Rady Gminy Radzanowo do przekazania niniejszego stanowiska:
1) Prezydentowi Rzeczypospolitej Polskiej,
2) Prezesowi Rady Ministrow,
3) Marszalkowi Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej,
4) Marszatkowi Senatu Rzeczypospolitej Polskiej,
5) Postom i Senatorom z wojewodztwa mazowieckiego,
6) Ministrowi Edukacji Narodowe;j,
7) Samorzadom gminnym z terenu wojewdodztwa mazowieckiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

]
Przewodniczaed Rady Gminy
\
Jolanta A

rﬁa Sochacka

\

1d: BC23AF1F-F203-426B-AD60-2AFC2B3737DC. Podpisany Strona 1
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Zatacznik do uchwaly Nr XIX/129/2020
Rady Gminy Radzanowo

z dnia 24 czerwca 2020 1.

Stanowisko
Rady Gminy Radzanowo
z dnia 24 czerwea 2020 r.
dotyezgce finansowania o§wiaty.

My, Radni Gminy Radzanowo - przedstawiciele lokalnej spolecznosci, wyrazamy ogromny niepokoj
zwiazany zobecng sytuacja finansowa naszej "mafej ojezyzny". Od pewnego czasu obserwujemy
narastajgce zagrozenie podstaw finansowych funkcjonowania naszej Gminy. Naszym stanowiskiem
pragniemy wyrazi¢ dezaprobate do sposobu obliczania oraz do samej wielkoéci subwencji odwiatowej
otrzymywanej przez Gming Radzanowo. Uznajac role oswiaty iedukacji za priorytetowg dostrzegamy
konieczno$¢ efektywnego gospodarowania srodkami pochodzacymi z budzetu pafstwa na realizacje przez
gming zadai owiatowych. Niestety z roku na rok jest to coraz trudniejsze, gdyz dziatania Rzadu RP coraz
czedciej zrzucaja na samorzad finasowanie swoich poczynan. System subwencjonowania na jednego ucznia
spowodowal, ze przeznaczone przez samorzad subwencje/dotacje dla szkol sa niewystarczajace i coraz
wicksze, whasne érodki gmina musi przeznacza¢ na realizacj¢ zadan oswiatowych takich jak: prowadzenie
przedszkoli, organizacje i finasowanie dowozenia, utrzymywanie irozwéj bazy o$wiatowej, dotowanie
o$wiaty niepublicznej.

W ostatnim czasie samorzad musial sie zmierzyé z nowo wprowadzonymi, generujacymi dodatkowe
obcigzenia budzetowe, przepisami, np: tzw. "ustawa $mieciowa". Dodatkowo Gming dotkngl powazny
spadek dochodéw z tytutu udziatéw w PIT i CIT.

Na trudna sytuacje finanséw gminnych wplywa réwniez finasowanie wzrastajacej liczby dzieci objetych
zajeciami z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej ale opartej na opiniach (a nie orzeczeniach)
zporadni psychologiczno-pedagogicznej. Z naszego punktu widzenia problematyczne jest réwniez
finasowanic urlopu dla poratowania zdrowia dla nauczycieli. Czy nie mozna zakwalifikowa¢ tegoz urlopu
jako niezdolnodci do pracy i oplacanie go ze $rodkdw ZUS?

Skala podwyzek dla nauczycieli jak i pracownikow administracji i obstugi w ciagu ostatnich dwach lat,
system osiggania $rednich wynagrodzefi, bez zapewnienia wystarczajgcych srodkéw na ten cel, bardzo
powaznie wplywa na inwestycje gminne. Samorzad zobowigzany jest dba¢ o zrownowazony
i wszechstronny rozw6j gminy i nie moze sobie pozwoli¢ na realizacje jedynie zadan aoswiatowych.

Majac na uwadze powyzsze, apelujemy o zwigkszenie subwencji oswiatowej do realnego poziomu, gdyz
kwota subwengji naliczana przez Ministerstwo jest zbyt niska, a algorytm, stanowigey podstawe wyliczenia
érodkow przeznaczanych przez pafistwo na cele oswiatowe, niezapewnia obicktywnego, jasnego
i przejrzystego sposobu wyliczania potrzebnych na ten cel $rodkéw. Ponadto whioskujemy o pelne pokrycie
z budzetu pafstwa planowanego w 2020 roku wzrostu wynagrodzen nauczycieli szkél i przedszkoli, poprzez
realne zwiekszenie kwoty czedci oéwiatowej subwencji ogolnej i dotacji przedszkolnej.

Pozostawienie kwestii finasowania o$wiaty w obecnym ksztalcie doprowadzi gming do znaczacego
ograniczenia realizacji gminnych zadad, w tym szczegdlnie inwestycyjnych, co bedzie miato negatywny
skutek na rozwéj gospodarczy gminy i calej lokalnej spotecznosci.

1d: BC23AF1F-F203-426B-AD60-2AFC2B3737DC. Podpisany Strona 1
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UZASADNIENIE

Majac na uwadze aktualng sytuacje finansowg Gminy i czujac odpowiedzialno$c za zrownowazony
i wszechstronny jej rozwdj czlonkowie komisji Rady Gminy Radzanowo na posiedzeniach komisji wyszli z
inicjatywa. aby wyrazié¢ swoje stanowisko w zwiazku z problemami wystgpujacymi w finasowaniu oswiaty.

Stanowisko Rady Gminy Radzanowo jest przylaczeniem si¢ do glosu Zwigzku Gmin Wiejskich
Rzeczpospolitej Polskiej, podnoszacym problem niedoszacowania kosziéw realizacji zadaf z zakresu
o$wiaty i nawarstwiajacych si¢ w zwiazku z tym problemow z zarzgdzaniem o$wiata.
Stanowisko Rady Gminy Radzanowo w tej sprawie jest rowniez wezwaniem do podjgcia dziatan

zapobiegajacych poglebianiu si¢ deficytu w samorzadzie prowadzacym do zapasci w gminnych finansach.

Id: BC23AF1F-F203-426B-AD60-2AFC2B3737DC. Podpisany Strona 1
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Zarzadzenie Nr 410/2018 Burmistrza Miasta Makéw Mazowiecki z dnia 16 marca 2018 r. w sprawie
ustalenia wytycznych do opracowania projektéw arkuszy organizacyjnych szkél prowadzonych
przez Miasto Makow Mazowiecki w roku szkolnym 2018/2019

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt. 8 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2017 r., poz.
1875 ze zm.), art. 110 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 roku — Prawo O$wiatowe (Dz. U. z 2017 r., poz. 59) oraz 17 ust.
3, 4 i 9 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 marca 2017 r. (Dz. U. 2017 poz. 649) zarzadza sie,
co nastepuje:

81. Ustala sie wytyczne do opracowania projektdéw arkuszy organizacyjnych szkoét prowadzonych przez Miasto
Makéw Mazowiecki oraz zasady organizacji pracy na rok szkolny 2018/2019. Arkusz organizacyjny szkoly nalezy
opracowac zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa w powigzaniu z planem finansowym szkoly. 1. Dyrektor
szkoly jest odpowiedzialny za merytoryczne przygotowanie arkusza organizacyjnego, a w szczegdlno$ci w obszarach:
1) przestrzegania ramowych plandéw nauczania, 2) zatrudniania nauczycieli zgodnie z kwalifikacjami, 3)
przydzielania nauczycielom zaje¢ edukacyjnych zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami zawodowymi, 4)
przydzielania nauczycielom godzin ponadwymiarowych, 5) dokonywania podzialu uczniéw na grupy zgodnie z
obowigzujacymi przepisami,

§2. 1. Dyrektor szkoly przygotowuje projekt arkusza organizacyjnego w systemie informatycznym Vulcan,
zawierajacy nastepujace obszary: Organizacja, Tytuly platnosci, Pracownicy, Oddzialy, Przydzialy. Oznaczony jako
status gotowy, zweryfikowany, brak bledéw — widoczny w systemie Vulcan. 2. Wydruk sporzadzonego arkusza wraz
z zalgcznikami nalezy przekazac¢ do Urzedu Miejskiego w 3 egzemplarzach wraz z pismem przewodnim w terminie
do 21 kwietnia 2018 r. 3. W przypadku uwag do zlozonego arkusza organizacyjnego dyrektor szkoly zostanie
poproszony o pisemne wyja$nienie watpliwoSci. 4. Burmistrz Miasta zatwierdza arkusz organizacji pracy szkoly
podstawowej w terminie do 25 maja poprzez nadanie arkuszowi statusu ZATWIERDZONY. 5. Do 24 sierpnia 2018
r. nalezy sporzadzi¢ aneks wg stanu na 30 marca (zgodny z danymi SIO) uwzgledniajac wszelkie zmiany w
planowanej organizacji szkoly oraz liczbie nauczycieli. 6. Kazda zmiana w organizacji pracy szkoly musi by¢
uwzgledniona w formie aneksu i odbywa sie wedtug procedury opisanej powyzej. 7. Do kolejnych anekséw arkusza
organizacyjnego nalezy dolgczy¢ tylko te dokumenty i pisma, ktorych tre$¢ ulegla zmianie. 8. Aneks rozumiany jest
jako dokument wprowadzajacy zmiany do arkusza i stanowi jego integralna czes¢. Zaopiniowanie oraz zatwierdzenie
aneksu przez organ prowadzacy jest konieczne. Aneks musi mie¢ nadany kolejny numer. 9. W przypadku
niezastosowania ww. zasad przy sporzadzaniu arkusza organizacyjnego badZz aneksu nie zostanie on podpisany i
zatwierdzony do realizacji przez organ prowadzacy. 10. Dopuszcza sie aneks w postaci zmienionego arkusza
organizacyjnego. Zasady tworzenia arkusza organizacyjnego:

§3. 1. Zalecana liczba dzieci w oddziale nie powinna przekroczy¢ 30 osbb, a klasach I - III w szkole podstawowej 25
osob. 2. Nalezy dazy¢é do maksymalnej iloéci uczniow w oddziale. 3. Zalecana liczba uczniéw w oddziale
integracyjnym nie powinna przekroczy¢ 20 uczniéw, w tym 5 uczniéw z niepelnosprawnoscia. 4. Liczebnoéci
uczniéw w oddziatach na poziomie tej samej klasy powinny by¢ zblizone, pod wzgledem wieku, plci i ogélnej ilosci.
5. Nie przyjmuje sie do oddzialu uczniéw spoza obwodu szkoly, jezeli mialoby to spowodowaé¢ konieczno$é
utworzenia dodatkowego oddzialu lub podzialu na grupy. 6. W przypadku potrzeby utworzenia oddzialow
integracyjnych réwnocze$nie w roznych szkolach tworzy sie je w porozumieniu z organem tylko w jednej ze szkol. 7.
Zajecia wychowania fizycznego realizowane sa w miare mozliwo$ci w grupach oddzialowych. 8. 9. W projektach
organizacyjnych nie nalezy planowaé zatrudnienia nauczycieli emerytow. Nauczyciele korzystajacy z obnizonego
pensum nie moga by¢ zatrudnieni w innych placéwkach o§wiatowych oraz nie moga mieé¢ przydzielonych godzin
ponadwymiarowych. 10. Nauczyciele posiadajacy kwalifikacje z zakresu pedagogiki specjalnej zatrudniani
dodatkowo w celu wspolorganizowania ksztalcenia integracyjnego oraz wspodlorganizowania ksztalcenia uczniow
niepelnosprawnych, niedostosowanych spolecznie oraz zagrozonych niedostosowaniem spolecznym w oddzialach
integracyjnych: a) tygodniowa ilo§¢ godzin nauczyciela w oddziale réwna sie liczbie realizowanych obowigzkowych
zaje¢ wynikajacych z ramowego planu nauczania (bez podzialu na grupy), b) wszystkie zajecia rewalidacyjne i
specjalistyczne dla uczniéw oddziatu integracyjnego realizowane sa w ramach godzin, o ktérych mowa w podpunkcie
a. 11. [lo$¢ etatoéw na stanowiskach administracji i obslugi nie ulega zwiekszeniu, w stosunku do roku szkolnego
2017/2018. 12. W przypadku wygasniecia lub rozwigzania umowy o prace, zatrudnienie nowych pracownikow
nastepuje w porozumieniu z organem prowadzacym. 13. W przypadku potrzeby zatrudnienia pracownika na czas
okreslony, zaleca sie, o ile to mozliwe, wykorzystanie Srodkow pozostajacych w dyspozycji Powiatowego Urzedu
Pracy.

84. Wymiar czasu pracy dyrektorow i wicedyrektoréw: 1. W roku szkolnym 2018/2019 organ prowadzacy ustala dla
dyrektorow do realizacji obowiazujacy wymiar godzin zaje¢ dydaktycznych, okre$lony uchwala w sprawie
szczegOtowych zasad udzielania i rozmiaru obnizek tygodniowego obowiazkowego wymiaru godzin zajec
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych prowadzonych bezposrednio z uczniami lub wychowankami albo
na ich rzecz, nauczycielom, ktérym powierzono stanowiska kierownicze oraz okredlenia tygodniowego
obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ pedagogbéw, psychologow, doradcow zawodowych, terapeutow
pedagogicznych i logopeddw, w szkolach i placowkach oswiatowo - wychowawczych prowadzonych przez Miasto
Makéw Mazowiecki. 2. W roku szkolnym 2018/2019 okreéla sie liczbe stanowisk wicedyrektoréw: 1) w Szkole
Podstawowej Nr 1 — 1 stanowisko, 2) w Szkole Podstawowej Nr 2 - 2 stanowiska.

§5. Limity obsady etatowej pracownikéw administracji i obstugi: 1. W roku szkolnym 2018/2019 okresla sie
nastepujace limity etatowe pracownikéw: 1) w Szkole Podstawowej Nr 1 - 12 etatéw w tym: a) administracja - 2 etaty,
b) obsluga 10 etatow, 2) w Szkole Podstawowej Nr 2 - 18 etatéw, w tym: a) administracja - 3 etaty, b) obstuga 15
etatow.

§6. 1. Oddzialy klasowe tworzy sie w uzgodnieniu z organem prowadzacym. 2. W roku szkolnym 2018/2019 ustala
sie limity oddzialow rozpoczynajacych cykle ksztalcenia, tj. dla klasy I: a) Szkola Podstawowa Nr 1 -2 oddzialy, b)
Szkola Podstawowa Nr 2 - 3 oddzialy.

Strona 87z 90



§7. 1. W roku szkolnym 2018/2019 zajecia psychologiczne i logopedyczne nalezy organizowaé¢ z pomoca poradni
psychologiczno-pedagogiczne;j. 2. Nie planuje sie wprowadzania drugiego jezyka obcego nowozytnego w klasach IV
szkot podstawowych. 3. Okreéla sie nastepujaca ilosé etatow pedagogdéw w roku szkolnym 2018/2019: a) w Szkole
Podstawowej Nt 1 — 1 etat, b) w Szkole Podstawowej Nt 2 - 2 etaty.

§8. Uczniowie zapisywani sa do szkoly z urzedu, jezeli zamieszkuja w obwodzie danej szkoly lub na wniosek rodzica
badZ opiekuna prawnego, jezeli zamieszkuja poza obwodem szkolnym w miare posiadanych wolnych miejsc w
szkotach.

§9. 1. Nauczanie indywidualne nalezy organizowaé zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. 2. Tygodniowy
wymiar godzin zaje¢ indywidualnego nauczania wynosi: 1) dla uczniéw klas I-III szkoly podstawowej - 6 godzin, 2)
dla uczniow klas IV-VI szkoly podstawowej - 8 godzin, 3) dla uczniéw klas VII - VIII szkoly podstawowej i klas
gimnazjalnych - 10 godzin.

§ 10. Platne urlopy dla poratowania zdrowia nauczycieli: 1. Decyzje o udzieleniu nauczycielowi ptatnego urlopu dla
poratowania zdrowia podejmuje dyrektor placowki w oparciu o przepisy prawa oSwiatowego. 2. W przypadku
zlozenia przez nauczyciela wniosku o udzielenie mu urlop zobowiazuje sie dyrektora do pisemnego zawiadomienia
organu prowadzacego w terminie 3 dni roboczych po zlozeniu ww. wniosku. 3. Decyzje o odwolaniu sie od orzeczenia
do wojewddzkiego osrodka medycyny pracy podejmuje dyrektor szkoly po pisemnym uzgodnieniu z organem
prowadzacym. 4. Podstawa prawna jest Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 19 styczni 2018 r. w sprawie
orzekania o potrzebie udzielania nauczycielowi urlopu dla poratowania zdrowia.

§ 11. Wykonanie zarzadzenia powierza sie Dyrektorom Szkél Podstawowych w Makowie Mazowieckim.

§ 12. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

Zarzadzenie nr 47/2023 Burmistrza Wlodawy z dnia 17 marca 2023 r. w sprawie zalozen do
organizacji przedszkoli prowadzonych przez Gmine Miejska Wlodawa na rok szkolny 2023/2024

Na podstawie art. 33 ust. 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t. j. Dz.U. z 2023 r. poz. 40)
Burmistrz Wlodawy, zarzadza co nastepuje:

§ 1. Okre$lam zalozenia do organizacji przedszkoli prowadzonych przez Gmine Miejska Wlodawa na rok szkolny
2023/2024 stanowiace zalacznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2.Wykonanie zarzadzenia powierzam dyrektorom przedszkoli.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Zalacznik do Zarzadzenia nr 47/2023 Burmistrza Wiodawy z dnia 17 marca 2023 r.

ZALOZENIA DO OPRACOWANIA ARKUSZY ORGANIZACJI SZKOL. I PRZEDSZKOLI PROWADZONYCH PRZEZ
GMINE MIEJSKA WEODAWA NA ROK SZKOLNY 2023/2024

WSTEPNE INFORMACJE

1. Szczegblowa organizacje nauczania, wychowania i opieki w roku szkolnym 2023/2024 okre§laja arkusze
organizacji szkot oraz przedszkoli opracowane przez dyrektoréw jednostek o$wiatowych, na podstawie planéw
nauczania - uwzgledniajacych ramowe plany nauczania. 2. Arkusz organizacji powinien by¢ opracowany z
zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszych efektéw przy optymalnym wykorzystaniu Srodkéw finansowych. 3.
Zatwierdzony arkusz organizacji jest podstawa do ustalenia przez dyrektora tygodniowego rozkladu zajeé,
okreslajacego organizacje zaje¢ edukacyjnych, z uwzglednieniem zasad ochrony zdrowia, bezpieczenstwa i higieny
pracy. 4. Przed zlozeniem do zatwierdzenia arkuszy organizacyjnych dyrektorzy omawiaja i ustalaja z organem
prowadzacym dzialania wymagajace zgody organu. 5. Oméwione wcze$niej arkusze organizacji na rok szkolny
2023/2024 nalezy zlozy¢ sekretariacie Urzedu Miejskiego we Wlodawie w terminie do 21.04.2023 roku. W 6. 7.
Ostateczny termin zatwierdzenia arkuszy organizacji na rok szkolny 2023/2024 przez organ prowadzacy ustala sie
do dnia 29.05.2023 roku. Aneks Nr 1 do arkusza organizacji na rok szkolny 2023/2024 dyrektorzy placowek
o$wiatowych opracowuja i skladaja do dnia 20.09.2023 roku. 8. Przed opracowaniem aneksu nr 1 do arkusza
organizacji - dyrektor jednostki o§wiatowej omawia odstepstwa od zalozen z organem prowadzacym i sklada do 30
sierpnia 2023 roku pisemny wniosek do Burmistrza Wlodawy o zatwierdzenie ewentualnych odstepstw w stosunku
do zasad okre$lonych w niniejszym dokumencie. 9. Arkusze oraz jego aneksy sktadane sg w 4 egzemplarzach do 30
wrze$nia, po tej dacie - w dwoch egzemplarzach.

KSZTALCENIE I WYCHOWANIE ORAZ KADRA

1. W przypadku oddzialéw liczacych mniej ucznidéw niz okreslono w aktualnych przepisach podzial na grupy wymaga
zgody organu prowadzacego. 2 - Godziny do dyspozycji dyrektora nalezy umiesci¢ w arkuszu organizacyjnym jako
oddzielna pule godzin do wykorzystania w trakcie roku szkolnego. Godziny te powinny stuzy¢ przede wszystkim
uczniom, a nie uzupehieniu etatéw dla nauczycieli. 3. W uzasadnionych przypadkach, za zgoda organu, liczebno$ci
klas pierwszych moga ulec zmniejszeniu. 4. 5. Przed rozpoczeciem prac nad arkuszem organizacyjnym, dyrektor
zwraca uwage na: obowiazujace przepisy prawa - uregulowania dotyczace pracy szkoly wynikajace ze statutu, -
przepisy prawa miejscowego wydane przez organ stanowiagcy jst (np. pensum nauczycieli na niektérych
stanowiskach), - dane ilo$ciowe szkoly (liczba uczniéw, liczba nauczycieli, kadra niepedagogiczna). Dokonanie
analizy zdarzen uzasadniajacych zmiany kadrowe, ktore nalezy odzwierciedli¢ w arkuszu organizacyjnym (cze$ciowa
likwidacja lub zmniejszenie liczby oddzialéw, zakonczenie kadencji dyrektora i konieczno$é zapewnienia mu
pelnego wymiaru zajeé itp.) 6. Przygotowanie kryteriéw typowania (doboru) do zwalniania i redukcji etatu.
Wprowadzenie kryteri6w doboru wymaga poinformowania nauczycieli, przynajmniej tych, ktérym beda wreczane
wypowiedzenia. 7. W arkuszu wyszczego6lniana jest liczba godzin pracy finansowanych ze Srodkéw przydzielanych
przez organ prowadzacy (w tym liczbe godzin zaje¢ edukacyjnych i opiekunczych, zaje¢ rewalidacyjnych, zajec z
zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz innych zaje¢ wspomagajacych proces ksztalcenia
realizowanych przez pedagoga, pedagoga specjalnego, psychologa, logopede i innych nauczycieli). 8. Planujac
obsade pedagogiczna na kolejny rok szkolny, dyrektor winien stworzy¢ mozliwo$¢ zatrudnienia nowego nauczyciela,
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tworzac wakat (wpisany do arkusza). 9. W przypadku wystgpienia wakatu w danej jednostce oSwiatowej dyrektor
tej jednostki zobligowany jest do poinformowania o tym fakcie wszystkich pozostalych dyrektoréow szkot i
przedszkola oraz organu prowadzacego, w celu zorientowania sie o mozliwoSci uzupehienia braku nauczyciela
spoérod nauczycieli z innych gminnych jednostek o§wiatowych. 10. Przy organizowaniu platnych zastepstw nalezy
bra¢ pod uwage kwalifikacje nauczycieli prowadzacych zastepstwa, jako§¢ nauczania, bezpieczenstwo uczniéow oraz
mozliwosci finansowe szkoly. 11. Zastepstwa, organizowane za nieobecnych nauczycieli, przebywajacych na
dluzszych zwolnieniach lekarskich, na urlopach macierzynskich, wychowawczych, dla poratowania zdrowia, nalezy
ujmowaé w aneksach i przedklada¢ do zatwierdzenia. 12. Zwiekszenie zatrudnienia pracownikéw administracji i
obstugi moze by¢ dokonane tylko za zgoda organu prowadzacego.

Serwis samorzadowy PAP
Lawinowy wzrost liczby orzeczen wéréd uczniow wykancza gminne budzety
09.06.2026

W ciggu ostatniej dekady liczba dzieci i mlodziezy posiadajacych orzeczenia o potrzebie ksztalcenia

specjalnego wzrosla o 130 proc. - wynika z danych, do ktérych dotarl Serwis Samorzadowy PAP. Z kazdym rokiem
ta liczba bedzie wyzsza. ,O$wiata wykonczy samorzad” — przyznaja organy prowadzace szkoly.
W ostatnich latach lawino roénie liczba uczniéw posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego. Z
danych przekazanych przez resort edukacji wynika, ze w roku szkolnym 2023/2024 w ramach pomocy
psychologiczno-pedagogicznej udzielono wsparcia 3,8 mln razy w przedszkolach, szkolach i placéwkach systemu
o$wiaty dla dzieci i mlodziezy i dodatkowo 1,2 mln razy w poradniach psychologiczno-pedagogicznych, w ktdérych
pomoca obejmowano ucznioéw, rodzicoOw i nauczycieli. Lacznie w roku szkolnym 2023/2024 udzielono wsparcia w
r6znych formach 5 mln razy. W samym roku szkolnym 2024/2025 orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego
otrzymalo 343 tys. uczniow.

Z kazdym rokiem liczby beda wyzsze, a samorzady juz dzisiaj bija na alarm.

»Kazdego roku, pomimo nizu demograficznego, obserwujemy przyrost dzieci z orzeczeniami o potrzebie ksztalcenia
specjalnego. Bez radykalnej zmiany przepisow samorzady czeka finansowa katastrofa. Kiedys mowilo sie, ze w
kontekscie nizu demograficznego o§wiata umrze. Ja bardziej obawialabym sie tego, ze to samorzad umrze przez
o$wiate” — przyznaje Ewa Tomczak, skarbnik miasta Bytom

W samym Bytomiu liczba wydanych orzeczen jest o 1/3 wieksza niz w poprzednim roku.

W tej chwili potrzeby oéwiatowe wyliczane sa na ucznia a nie na ilo§¢é nauczycieli zatrudnionych ktérzy musza
sprostaé realizacji zadan. Potrzeby o$wiatowe w rzeczywistoSci dotycza tylko czeéci zadan a nie finansowaniem
calo$ci zadan z danego obszaru. Chcac doktadnie policzy¢ okaze sie, ze w rzeczywistoSci te potrzeby wystarczylyby
tylko na zatrudnienie nauczyciela wraz ze wszystkimi pochodnymi. Natomiast wydatki lezace po stronie
samorzadéw obejmuja znacznie wiecej zadan wynikajacych z przepisow. Sa to m.in. transport dzieci z
niepelnosprawno$ciami, organizacja stanowiska pracy do pracy z dzieémi z orzeczeniami, obsluga administracyjna.
Gdyby$my podsumowali te koszty to tylko na tym obszarze w kontekécie zmiany przepisow powstaje luka” —
podsumowuje Tomczak.

W 2025 roku luka o$wiatowa w skali calego kraju wyniosta 50 mld zl.

Na powazne problemy zwiazane z liczba wydawanych orzeczen zwracaja tez uwage organy prowadzace szkoly.
sEdukacja wlaczajaca nas wykonczy. Za wieksza liczba ucznidéw z orzeczeniami w szkolach idzie konieczno$é
zatrudniania dodatkowych nauczycieli a to dodatkowe koszty. Czasami do tak zwanych zwyk}ych Kklas trafiaja dzieci,
ktore sa nadzwyczaJ niezwykle, ktore wymagaja, by kto§ czuwal przy nich non stop, aby nie zrobito krzywdy sobie i
innym. Nie wiem czy takie dzieci w}qczone do tej zwyklej, codziennej edukacji sa dobrze zaopiekowane” — méwi
Grzegorz Cichy, burmistrz Proszowic i prezes Unii Miasteczek Polskich.

Cichy zwrocil tez uwage, ze ogromnym obcigzeniem dla samorzadéw jest pokrywanie kosztow dowozu dzieci z
niepelnosprawno$ciami do szkoét a takze konieczno$é odpowiedniego przygotowania infrastruktury szkolnej dla
uczniow ze specjalnymi potrzebami. Prezes UMP zwrocit tez uwage na klopot z kadra specjalistow, ktorzy ze wzgledu
na wysoko$¢ wynagrodzenia czeéciej wybieraja sektor prywatny.

~Potrzebny jest powazny audyt efektow edukacji wlaczajacej i zastanowi¢ sie, czy trzeba utrzymaé ten model czy
wprowadzi¢ do niego jakie$§ zmiany” — przyznaje Cichy.

Sekretarz strony samorzadowej KWRIST zwraca uwage, ze zwiekszajaca sie liczba orzeczen rodzi dla samorzadow
nie tylko problemy finansowe, ale rowniez zarzadcze.

,Problem jest absolutnie realny i ma wiele wymiaréw. Dla samorzadéw sporym problemem jest chociazby
to, ze wiele orzeczen zostaje wydanych podczas wakacji, zatem dopiero w nowym roku szkolnym okazuje sie, ilu
uczniéw bedzie potrzebowalo ksztalcenia specjalnego. To spore wyzwanie organizacyjne. Dodatkowo, samorzady
wydaja na ksztalcenie specjalne nieprawdopodobnie duzo” — zaznacza Marek Wojcik.

Zdaniem dyrektora biura Zwiazku Miast Polskich na powyzsza kwestie nalezy spojrzeé szerzej i dostrzec, ze rosnaca
liczba orzeczen $wiadczy o nieudolnosci calego systemu edukacji.

+MEN powinno odpowiedzie¢ na pytanie jak to sie dzieje, ze ucznidéw jest coraz mniej a pieniedzy na o$wiate
potrzeba coraz wiecej. To znaczy, ze system zle dziala. A od budowy systemu jest ministerstwo a nie burmistrz.
Pienigdze na oSwiate sg scentralizowane, zatem i zadania w tym obszarze powinny by¢ scentralizowane”
konstatuje Ryszard Grobelny.

Grobelny nie ma tez watpliwosci, ze brak nowych regulacji w tej sprawie bedzie mial mocny wplyw na kondycje
samorzadow.
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»,Oéwiata finansowo wykonczy samorzad. Rosngca lawinowo liczba uczniéw z orzeczeniami to nie jest jedyny
problematyczny element, jesli chodzi o oéwiate, ale czasami jest tak, ze to ta jedna kropla przelewa kielich” —
zaznacza dyrektor biura ZMP.

Ministerstwo edukacji nie ma jednak watpliwo$ci, ze organizacja odpowiednich warunkéw nauki, réwniez w
kontekscie potrzeb ksztalcenia specjalnego lezy po stronie samorzadow.

~Zapewnianie warunkow umozliwiajacych stosowanie specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci i
mlodziezy objetych ksztalceniem specjalnym jest zadaniem organu prowadzacego przedszkole, szkote lub placowke”
— napisala w odpowiedzi na interpelacje poselska wiceministra edukacji Izabela Zietka.

Wedlug danych z Systemu Informacji O$wiatowej (SIO) liczba etatéw nauczycieli specjalistow wzrosla z 21 923,67
w roku szkolnym 2021/2022 do 57 688,70 etatéw w roku szkolnym 2025/2026.

Jak informuje resort edukacji MEN wprowadzilo mechanizmy r6znicowania wysokoSci kwot potrzeb o$wiatowych,
uwzgledniajace zr6znicowane potrzeby uczniéw wymagajacych wsparcia. Po raz pierwszy mechanizm réznicowania
kwot dla uczniéw posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego ze wzgledu na niepelnosprawnosci
sprzezone lub autyzm zostal wprowadzony w 2025 roku.

Z przedstawionych danych wynika, ze w ciagu ostatniej dekady liczba dzieci i mlodziezy posiadajacych orzeczenia o
potrzebie ksztalcenia specjalnego wzrosta o 130%, w roku szkolnym 2015/2016 — bylo 150 tys. oséb, natomiast w
roku szkolnym 2024/2025 — 343 tys. osob.

»~Wskazuje to na zwiekszone potrzeby w zakresie diagnozowania i orzekania w poradniach oraz zapewnienia jakoSci
wydawanych przez zespoly orzeczen i opinii wwr w celu wlaéciwej organizacji i dostosowania procesu ksztalcenia
dzieci i mlodziezy. W roku szkolnym 2024/2025 ponad 73% dzieci i mlodziezy posiadajacych orzeczenie o potrzebie
ksztalcenia specjalnego uczeszczalo do przedszkoli i szkdt ogbdlnodostepnych, zgodnie z decyzjg ich rodzicow” —
dodata Izabela Zietka

Najbardziej dynamicznie wéréd dzieci i mlodziezy posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego
roénie liczba dzieci i mlodziezy z diagnoza autyzmu lub zespotu Aspergera, ktora w ciagu dziesieciu lat zwiekszyla
sie ponad dziesieciokrotnie: w roku szkolnym 2013/2014 — 10 tys., a w roku szkolnym 2023/2024 — 101 tys.

MEN informuje ponadto, ze w roku szkolnym 2023/2024 w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej
udzielono wsparcia 3,8 mln razy w przedszkolach, szkolach i placowkach systemu o$wiaty dla dzieci i mlodziezy i
dodatkowo 1,2 mln razy w poradniach psychologiczno-pedagogicznych, w ktérych pomoca obejmowano uczniéw,
rodzicow i nauczycieli. Lacznie w roku szkolnym 2023/2024 udzielono wsparcia w réznych formach 5 mln razy.
Lacznie, w roku 2026 w ramach kwoty potrzeb oswiatowych dotyczacych ksztalcenia dzieci i uczniéw posiadajacych
orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego, naliczono $rodki finansowe w wysoko$ci 27 mld zt.

Ewa Tomczak zaznacza jednak, ze w kontekécie nizu demograficznego i wystepujacej coraz mniejszej liczby uczniow
w samorzadach ilo$é srodkow wedlug obecnego systemu bedzie malala.

W rozmowie z Serwisem Samorzadowym PAP skarbniczka Bytomia podkreslila, ze zwiekszenie wag w zakresie
pomocy psychologiczno-pedagogicznej nie przykrywa tego ubytku w zakresie dzieci z orzeczeniami o potrzebie
ksztalcenia specjalnego.
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